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���ن " 
	رآ���ن  "                       �� ا����ل ���	��ا
                                                 

                         )1(                   
 

�����ر*�از& ا��)�'& ا" %$ #	��ً	  آ!�  � آ� "����اً �� ا, ��ى ا�!
�/اب ا�-��%�& 
	ً��	%  0!
 .�; و��3 ا�8�:�د ا���78ما��ا)5 و��3 ��3  ز%���	 ا���	1�2��# 

 

�وّ �، �� �7Iف ا�G/ب ا�-��%� ا���!	�Fا�Eي  BC ��	�0  ،@ا���م ��? أ �أ ا���� آ�

	% �� Jرآ	
�-O �� ا�!�	& أ0F آ	ن 8G; ا��ا& ا�M2N وأن ��!�$ أ#	ء ��'	�� �; إن Pد 
Q�
	 آ Q�0�؛ آ; هEا �� 
�	����G	ة �8	 آ Uا&آ��  وهEPا Vّ�م .)QV أن GF	آ� ��!�$( %�Eار


�و@ $�!�� ، " ��W'ري ا��Xا� �Y	�07 " ا�Iو 	آ8Zذ� \
��� ��ا& ا�8	رآ��& أر)ً	و ،  ��
إ�B ا,�/اب  �� !�Cوا (la petite bourgeoisie) �ن ا��)'	ء ـا���ر*�از .ا���;

��ر��اا�-�� U#&  ��%�& إ	ن ا���	��

	دً	 %�B ا $Pً	 إن �� �!'
�WFاً ����ة 
�دود ا��8!& 
	ًC&ا���Iل إ�B او��C!�� J	ل 
$ أ*; ، ، آ8	 �اه!�نأ�-�، و�Z�E .�-��%�& وklص ا�

 ا�-��%�& 
$ ا,�/اب �	��	�� و�l*�ا، ا��7�P�M� 0	ر@*��اً و�� ْ'ـ!��  
	رآJ ون��ؤ U ه�
�وا /'�� ر*; ا�-	رع �&8	رآ�	��� %���8 �آ8	 دl��ا دون أن  	8
 �Xأآ. 

 
�!X	G�� �Y/ب ا�-��%� ا�����	��  1959
!E ا�'	م #rدي وا�'-�ون ا	G�8 ا��s8ا� ��'Fا $��


�8�s 1961و��B ا�'	م  ��'Fا $���ّ�% B���� ��u  @ ا�'	م ا�X	�F وا�'-�ون ا#�v ط	�إ�

�-��%�&  	دة ا,�/اب ا�أن ���
�و@ 
!��$ �� آ�ادره	 وا�8 ��J أ�� 
!��  ـ وآ�!ـ �� 

 &8�P� و�-�ف�l 	���xأ ���8$ و
	 ��!�8	إزاء ا���x�	ت ا�F�!V8& ا��s8ا� Z! �� ذ
�X!	ء ا�G/ب ا�-��%� ا�:�!�#	�B�8 إ��!� U ت	�xرآ�� ، ه�	ا�8 �P7ا� ��	أو  % Q�  $


��'�، 	x	-!إ��ازات ا� $
��اآ�&ت ا�8'	د& �; ه� vz�  &اآ���vrو�-�ف ا�l ��� إذ 	آ8
$ وا���Iل إ���	 #��8ً	 	�-F��� إدوارد $Y	Nا� �ا���8 	-� ��� 	ر}ه 	8
 	ً
	8� JP'�	�

Jرآ	
  $��k7أن ا� �����اآ�&�	%vrء ا	ل �� �!	ن ا�'8�
����8$ ا�8'�وم   B�% O2I	�
$l�� !! �7	ر�G��� 17I ��'�8* ���8و  ا��lvkً�xو 	ً��	ف %�-�آ	ن  آ�*; %	 ; ��?. 

��*B�% Q آ���	ءل، ��8ة وا��ة %�B ا, ;
�و@ أن  �
	رآ��ً	  ، 0�7F ن ه�	إذا آ 	8��
 	ً��;�; ��ا)\ أ �م إ%�Eاري ا�-�� إF!� و�P. أن '�$ إ��	ء@ را& ا�8	رآ��& �� ا���;  


�وّ� �
ً	 إ�8x B{!0@ ,���� آ�� $P �� 0Fأ  	رآ��ً	

8	 آ	ن �lو �Xأآv ف أو�-�
إ�B  ��? ذ�Z أ��vو����U& ا���'& %�B  . ��8	 �'� ا��Fr	رزو3	�Fف  ��B �3ر�	�-�ف أو

��اآ�& ا�8�� ;X8	G�r	د "  ..���ل  %�	ر�0 �� ا�8�	�& ا�8-	ر إ���	vrا &��V��� ��W'ن ا�	�!�ا�
�Pن  ،"ا�����	�� O�P� ن	�!�B أ#	س l	x~ وأ 	
2l 0	ة آ8	 �8�W%�% �� ;:ًّ	 و � أ �� ا�

 !!؟�kد��8 ��!�$ ز%�� ا��، &7vk	�G8� Q	آI &8	�Q ا�8-�وع و
s#�0وx ا�8�	�& إّ	ه	
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�و@ ��0ا�-��%� ا��	�1 آ��	�
'�ف 
$ ا�8	 ،، وآ8	 �-�  U Zور�3 ذ� 	رآ��& ���ً

��	ده	 FU 52!�:O ��!�$ . دBF ��ا)\�V7	*& دون أ kًX8�E� ي" ��W'ي ا��W!ا� ��Vا� "
;X8� يEا� �%/�ة"ب  آ8	 �Vا� &�:	د r#& ا	)"ا���NEP(   Z�� أن 	ً�%�
"&�W!ا� "

�  �F	#�& آ	ا��� ��Pv $�!�� 	أراده 	0، وآ8Y	%د	8-�وع ـا,# ،��� &�
	س ��8ا*'& آ	
�	��$" ��را��آ�	"��U و ���!�$ ا�8�U�� �P ا����; ،ا���!�!�#!! �M# ��	! ّو�
@ 8%	 ��Pن 

)Q�!ا�( &�� B�% �!F�� &
	� 0Fأ $
 �V $� xrا B�% 	ًق*�ا�k  	ه�أن %8ّ �'�" &�WF
�Gب ا�، و�'� ��1922 ا�'	م  ! 
$ أ$ *	ء �X8; هE@ ا��I�N	ت ��ً	 ـ وU أدري "#�	#�&


$  ،1921ـ  1918ه��& و��وب ا���l; ا,*!�� ا, ��'* ��%ً	 ا,را)� ا�����	��&  	ا�
	ً7:7I، &�	� و�� $��k7ج ا�	�F8; إV
�	وي ر�\  U ل	ج ا�'8	�F8; إV
 و*� ��!�$ أن 

��2\ ا�'8	ل �vاء E3اء� $� @Eآ�$��k7ا� $
�P	ن أن ��ك ����k7$ ، �:�رة %	د�& ه� 
��	زات
rا �'� &�!� ا�'8	ل ا���ر*�از� 	8X�	ج ا�'ـ% ��1926 ا�'	م . رFد إ	ـ 	
 Bل إ�	8


P8!ً	  1913	م ـ% 0%��آ	ن  5�IM� م �ـإ�	Pـ� أ�W'
�ة"	ء �Vا� &�:	د r#& ا	ا��� "
(New Economic Policy) ه� U Q�!ـ ا� �F/G 	
 Uو &�WFرة ا�/را%�& . ن�Xا� ��


�$ ا��Eاء��Gرت ا���	دة ا�����	��& 
$ #�2& آ�	ر ا���k7$ و 1929M� 5�Iأ � ��	Pل ا�	8'�
� #��2ةG� ت	و�& ا������ا�.  &��x &��	دة ا�����	��ا� \*	C
 ��� �ا��M�8& ا�/را%�& ��

�	ج اr%�8 اG�r	د ا�����	�� Fن إ	آ u�� اءEج ا��	�F:�ر �� إ�ا� Q��� Zذ� $P�G	د و�� 
B�% �/��ب Gا� $
�0V  ا�����	�� !� 	
	ت ا�8�G�ة إ8F	 ��k& أ
X	ل Uن ا��	م آ�% Q���

�/ا
	إ�	� $��k7ء ا�	و�& ��� 7�ا� @	V� 1�x B�% م�����اآ�& و%�م و�	��Y ���	#& ا�vrا .

!	 -& آ���ة ���M�8& ا�/را%�& �� ا���	دة ا�����	��& وx	�Q  �	د�ن  ��1950 ا�'	م  �
	 

��& ا���k7$ ا��'	و��F$ د�'& وا��ةx ء	���وإ�B  �� ا�G/ب وا��و�& و%�B رأ#�� 
�����ف �
8�0 ا�8'�و�إU أن #�	��$، G/ب���ار 
$  �	دة ا� ا,��PGو� ،،&  Z�2رة رأى �� ذ�l &�����

1 إ�3اق ا���ق �	���\ ا�:!	%�& %�B ا��و�&، �x $% 	ً�Vوأن ا��r	ء �/م أن �Pن ��ر
��kآ�& ا,
� ا�Eي #��ا*�0 ا�ا#r�k7ن� �Fو	'��B �& وا8CFr	م إ�	��N�� %$ ا�k7 �نا�

		 اا���و���	ر	C�ـ را*\ ا���	د ا�����	G�rاآ�& �� ا��vz� &�:	د r$��	��� ،. 
 

� �'!	د �v 	
��X ا�-Zوه�  ���Pا�� ا� ;� ?N ،	ً��	# ا�-��%��ن �:
�وّ ، آ	����@ 
��X��3@وآ $،  B�%و�l اف�GFإ &�M�
�{��F	 O�l . �ره��-�ف v�� O�lو)\ N

 &	8G� Uإ Q��� U ���7 ���ره�Fم �� و��أ	إ�� Zذ� O�ا%رة أآ �G� �����	ره	 �2l{& آ�
&�N��ه	 �	ر�'�Iل ا���ر*�از& ا,آ	ن هUsء ا�-��%��ن 
$  !!ا���� 
�وّ@ ا���م آ8	 

kً وا��)�'&  � 7I��ا �xو�l ت	7�G��ة ��v &#	8G�v ف�-�$ ا�8!���& %$	�-F���،  
ـ � ا�G/ب ���	دة #�	��!ا�78��دة �و�/%��0 ا�8-��@ ��ل ا���8 �ا�x& أ%�ى أ%�اء ا���!�!�&، 


\ ذ�Z 1956%	م ز%1 %	��ً	 ��ل ا���8 �ا�x& ا�78��دة  0!P�Gدة ا�	�  ��G# 	
/ب ، و%!�
0!
 &�Xا�،?�� ��vأ &'C� �'� ، BG!��	F�kب %��Pي  هEا ا���8 �ا�x  	م ،وآ	ن %��0 أن 

�ان/� ��/��F��Q  ا��7vk& ر�	ق ��!�$و�xد *B�% \�8  �	دة ا�G/ب  1957 P8ا� $
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�Q  و%!�
	 أو�l Zvو�-�ف أن :�G و��� %$ أ2l	I 0Y	GYً	 ���	 0 ��. ا���	#�P8ا�

!�P" 1964%	م   ا���	#� ;Cأ� $��	���	�&" �lاء ##rا B�% @�83ا %��0 وأر����Fا  �G�

���; وأ��ا ���	� ����x	Y�& ا�Eا� &�x�8 �ا$ O�!�V �	*� ا��kح وأ�� ا�8	��	 ـ هEPا ه� د
� B�% و����ا$��	�# ��% �� &�x�8 �ا !!��ان ا��

 

�و@ ���� G8� ;Vl	آ8& ��!�$ ���اآ�& �� رو#�	 ا�8 2	�Q آ�vرة ا�X� م	0  F, 	ً�kl &7�N�


�و@ ���8& ا�B� ;�V هEا ا�/ردّاً %و. ��أي 
	رآJ آ8	 ز%� ��F!� أx	�G8� Q	آ8& آ�� �%
� أن أ��v ه!	 إ�B ا�G�	1Y ا��	��& ��J د�	%ً	 %$ ��!�$ %�و. أوUً و���8& ا���ح وا�Eم ���!�$

 0'
 O 	X� $

�و@ وآ;  ��P� 	ً7��X� ;� �����7	)& أآFو%$ ا. 
P$ ��رة  • �� ����
	 �X� �8#رة أآ��اآ�&و�� vا $P *�ى 	آ8 kً�x  د	��%rا

Mً2l .اآ��vr�8& ا
� ا,F	ت  �اراًآENا� �  &�F	X& ا�� 	�8ه�s
!& �	ل ا�8 �� �
 �  ��'!
&��!� ،1912%	م  ا���  B�%B�% Q*�� 0Fرة  أ�X�	� م	��اآ��$ ا��وس ا���vrا

�8	%�& ا���ر*�از& �� رو#�	 *Uا 	ه	ل �!	8P��B ا�!�	& وا#� Q��� Zوذ� &v	-ه &��ا�2
�	ط . و)'�7	 ا��	ر�N ا���ر*�از& ا��و#�&v �� 	ر���X� &�#ا��و &� ا���ر*�از
	 

��	إU أن  1917
�P� ،�P�Fآ��ا &
�P� ، رة�Xاف ا��أه $
�N	ذ�� و�� �'G� B�% ;8��1 أي 
��ى ا�kXث وأو��	 اG�Fr	ب 
$ ا��Gب وإ%kن ا����Pل ا�	���& ا��و#�&  وو O ا��Vا� B�%

&�F	8�,ح ا�/را%� ؛اkIrا B�% ;8'ا� ،	��F	ا,رض و� ��
M8'�&  ؛و�Vب ا�	N�Fإ ،	�X�	و�
#M���7 ا��7vk& وا#����ا %�B ا���� J�� &2���8V�� . ?ر&���& ا�Fل ا	8P����ف ا#

 &�8
�  �  �رت ا,F	آ 	آ8 &��O ا���ى ا�-'��&  ا�X	�F&ا��Xرة ا���ر*�ازN
��& G�r	ح �� ;�

�$ هEPا و .����� �� آ; ا�8�ن ا��و#�& أCً	ا�8�V8� &�X8	�J ا���#�
و '�8	 آ	ن أول 

�7	)&  ��!�$ وآ	ن. 8	 
�#�م ا��kم و
�#�م ا,رض& ه��!�$ آ�J�Y ���و�Frا &G��I
�	�vة
�  ،أن د%	 آ; ا,�/اب ا��و#�& وه� �/ب أ3!�	ء ا��*'� �8	 �� ذ�Z �/ب ا�P	د

$��k7ة ،ا���Vا� &
�PGرآ& �� ا�	8-��  .	%�# $P� 	
*�8\ ا,�/اب ����ت  ن 
��اآ��$ ا��Xرا���ر*�از& وا��*'�& �8	 �� ذ�Z �/ب ا�Z�7-!8 و�vrن  �$/ب ا	ـ وآ


& ��!�$ ـ �P� �� 	ًرآ	-
 &7vk�
'	د& ر�'� ا��kح ��*0 ا� &����J ���ف ا#�'	دة �� *
�7��� �F	�Yً	إ�	د��� و���ف ا���2& ��? �; :� 	ًC��	ء�� ���دد هE@ ا,�/اب . أFى ا�ب  ��Gا�

��Vد%�ة ا� �� &�
& وا����
��إ��O ا�'8	ل . �C	ء %�B ا�-��%��$ش ا,*!��& ��ا,ه��& ا�
 &��	ت ا���ر*�ازx B�% 	ً��:
�:	ره� �	#8ً	 وFن ا	P� $��%��-ن ا��وس ��ل ا���k7وا�

� رو#�	 �r	دة  وا��أ#8	���$ واr 2	ع وا���k7$ ا,3!�	ء�lد 	ً��و%�B ��'& %-� *�-ً	 أ*!
�1 �� ا�8. ا�-��%��$ ��$��k7اء ا���ل و�	ا�'8 Uان إ��8@ ا�. ��s
'	�v وا*0 ا�G/ب �� 

�kً8P ا��Xرة .. 
Mز ً	 د ��ً	 و�	8#ً	 1921�
�8'ً	 ��ر*�ازً	 رأ8#	��ً	 V
�!� ا�G/ب ه; 
 �����0 �� أآ(	7�F	� أ�� 	آ8 &��اآ�& 1917ا���ر*�ازvrء ا	ع �� �!�-ا��7vk& ! ؟أم 

��اء �� �!	l ا�F�Pو
	ذا آ	ن #�!:��G !! ا v	ءوا ذ�Zء ا��أ#8	��&، هEا إذ���	دة ��!�$ �� 

�و@ ���اآ�& �� ��l $P	راً أ
	م ا��7vk& �� ا�'	م !! ؟آ�vr1921ا  �ر ا����	ا��8 ;�

 ��
	
 .ا�78��ح أ
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��اآ�& �� أ
	 �-Mن ��Z ا •vرة ا�X� م	ن ��!�$  M� ل��� ��,#�2اF& ا�8-�وl& ا�

 �!F�� 	�F	P
 ��3B'�دة إ��	و@ ��
 ���	 آ	رل 
	رآ0�7F J  أF:5 ا���� آ��ا�8��
& ا��� آ
��*8& ا���	ن ا�-��%� �	���& ا��و#�&� &'�x م  ,ول	1882% ��vأ &'C�. أي  �; ر���0 �

��اآ�& ا�'	��8& vrرة ا�Xم ا�	�  &�F	P
ا���:�& رو#�	 �� أv	ر 
	رآZ�� �� J ا�8��
& إ�B إ
�; ��3ه	 
$ ا��ول  	F�
�Pل ا�	Pvأ $
 ;Pv B�% Uً�'
�-�ة �� �vق ا�ت ا�/را%�& !8


�وً. }EFاك :�&رو#�	 ا��� B�%ون� $Eرة ��  @ و*�8\ ا��Xا� ;V'�
�اً ا#	�
 $�!�� ��
7�N��x $X	�8	 أن 
	رآ0�7F J �أن � �7ا 
X; هE@ ا,#�2اF& ا�8-�وl&  &رو#�	 ا�8� �

 .رو#�	 
$ ا�-�وع �	��Xرة
 
•  �W!ن ��!��� و��� ا��!" ا�2N8~ وا�N	J7!� ~x ا�� �"$ %$ آ; 
	 ���م �

 $��	�
�و@ وأ
X	�0  "!ا��V8م وا��آ�	��ر"و# ����V& "ه8	 
$ #�8	 آ��� ��W'ن ا�	�!�ا�
��اآ�& �� اG�r	د ا�����	��vr@ آ; " ا�ي ه/م و�Eن ا�	�!�ـ �P�8	ت 
�و@ 0�7F ـ  وه� ا�

��أ �� ا��ZP7 ، ز& وا�7	�v& وا��*'�& �� أورو�	ا�!	
�وّوا�Eي ��  �@ إU �'� أن ا#��08 آ�
0�	X
� رو#�	. وأF	آ �'F إ 	#ً	�  	7ً�N�
 �P$ اG�r	د ��1917 ا�'	م �B أ�8	�F	 ا���:�& ���اً 


�و@" ا���8 �ا��xن"ا�����	�� %!�
	 ا#���  �	د�0  �آ	ن  ��1954 ا�'	م  
$ أ
X	ل آ�
�F	8أ� B�% 	ً
���
	ت ا� Bو%� 	Uا�� B�%و ;� 	�F	2و � #���	 �� ار��	د �G�ة ��!�ً	 ��8

، ��!�$ 7vk& 	دة ا��و��J �� ، اًآ8	 ا%��ف #�� ،�� و�� أ
X	�0ا�'�& إذاً �� آ. ا�C7	ء
 .و#�	��$ ور�	 �8	

 
��أ 
	رآJ و��!�$        �� �F	!�
�وة ا�Eي آ	ن 
$  	دة ا�G/ب ا�-��%� ا�� ���  �; ��?آ�

	ًC��أ ا��	ر� أ ،�� $
��2\ أن ��أ 
	رآJ ا��	ر� آ8	 ��أ  و� U 0F�� 0�ه� �� ����
 	ًC�0 أ���� B�%�����أ ا��	ر� %�u��.  B أن ا��	ر� آ�	ب G7I	�0 ا�:�اع ا�2 �� 0F,و

� 0����� &7vk�� �!X	�B�% &8Yk ا� �� \
�G	��7ا  �� ��F,"$��x�8 �ا��اآ��$ ا��vrا "
 &!�	ت )� ا�!	ز& وا�7	�v& ا�8�7-�& �� أورو�	 �� %-و
\ ا���8 �ا�x	ت ا���ر*�از�

$P� �(	8ن ا���ت ا�	�!��kو� ��x�8 �ا��اآ��$ ا��vrدة ا	إ� �� 	#ً	ا أ ; �8�F�P �� $
و �7ا )� *��8ر& �	�	ر	 ا�����	��& %	م . ا�!8	7v& ا��وسر�	 �� 
$ ا��7vk& ا�-��%��$ 

ا��	Y�ان ا3��	ل ا�-��%��$ وأو��� �� و" ا,��� اrره	ب"	 EF{ �8#اك وv	رآ�ا ��8 1919
8��را��	ر�N	ن �P� رل �روزا	غ وآ�Zإ�� ذ� B�% �8ا���� �N!P�  &�  )�8	ر�(*��8رF	آ ��ا�

�N	�	ت . دو�O ه���ا��ّ�� ا�Eي I'� %��0 أF��1933 ا �
�� 	�F	8اآ��ن  �� أ���vrا
&وا���8 �ا��xن /��VFrات ا��	N8ح ا�	��r �2م ا�	
�N	�	ت1 أFrح ا	�� �/ب ه��� Uآ

��& ا�-'��& �� ���F	  .و 2\ ا��2B�% 1 ا�-��%��$Vا� &
�P� ��1936  	
#�%	ن 
 B!X���اآ��ن ا���8 �ا��xن ���	دة ���ن ���م وا��ادP	���ن ���	دة إدوارد داUد�0 ا#vrا

��& و���$ ��8	 �'� أن إ�'	د ا�-�Vا� $
����%��$ إ8F	 ا�-��%��$ F	�N� ًا�ن ���8	آ  &
�P�
&�:	راً �7	�v& ��ا���PF  ا�-'��& ا���8VرFوا 	�F	�، ا��J�Y ا�Eي ورث �0إدوارد داUد. ا#
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7�	G� ��%و �F��
 �8�s
 �� ���
\ ه �
�� $
��& ا�-'��& ه� Vا� &
�P�	ً  �( ب��P
 ��3
	�F	2�� \
��اك vr	� ��	د ا�����	G�rا $���8�-�  	��	2
!E أن ��أ   .���!�
�#وإ ��

�ان  22ا�'�وان ا�!	زي %�B اG�r	د ا�����	�� �� /�1941  &��Vا� B�% ب�Gا� �7 ��
��	ت ا�����	��& ا�����& Vا� B�% ن	د ا,�8�!Vا� Elا�����&وأ &��Vزا��� �� ا�	ن إ*�C� .

& اG�r	د ا���اrدارة ا,
��آ�& 0 �� �'� أI� 	Yآ	ن �-��-; و	�F ون�W�! ��	�� B�%
�$ ي�أ�����& ا�����& إU ��  !! ا��V5 ا���'� أن ا�5C �:�رة  �1944/�ان  7� ��6

 &��G
 �G�Iأ &
'�آ& آ�ر#Z �� ��8ز وl	 	x'& أن ه/8& أ�8	�F	 ا�!	ز �'� &I1943 ،
�G�
$ ا��J�Y روز��� وا�V!�ال ا/�F	ور و � � ?�C� &ا����� &��Vي ا���  ا�Eا� ;-��-�

	�N�	� ،ي�F	
� أF8%& �8'	ر)�0 ��ء ا,%8	ل ا����G& وإF/ال ا�!�رF	وآ &��F	* &��Vا� @Eل ه	

�و@ ��أ ا��	ر� �	�8���ب ���J . و��3 
��sة �و�P�8& �� هEا ا�8�	م ��ن ا���� آ�

��اآ��ن ا���8 �ا��xن وا���ر*�از�ن vrا ;� &ا��7vk& ه� 
$ ر��Cا ا��G	�O )� ا�!	ز

��$ �اCه� 
$ ر�ا�����ا���ن s

\ ا�-��%��$  O�	G��7��� %�B أ�ي ا�!	ز�$ وه�  ا�:�

��ف �0 ا' 	

sر�l ا���ب ا�����ا�� B� . ���م �
 

$ أ���ا Eر �ا�	Pار أ����ا	��� ا�8	رآ��& �� و��ل ا���ر*�از& ا��)�'& ����Gا إ�B ا*

�وّ ��� %!�	 آ�% ���� 0	�Y& آ	��	�
�8�7ا هUsء . "��!�$QV أن GF	آ� "@ ��  ��


ً	 و � ا%���وا� Jرآ	

	 آ  Q�
	 آ Jرآ	
��� ا�'�ل ��$ ا�!	سأن  �P� Uإ Q� . Zن ذ�	آ ��

$ OWv ا�'�  BF	%و 	�Vه	�
�0 ا��G	ة ���8ا��	 و�Y	%و Jرآ	
 E��Fا 	8� 	ًG�GI  &��x

0�	�� Q�
	 آ Q�P��.  Jرآ	
 �N# ���&ا����7م ا�'
 $

�ة  &�N# Eة ا��ي ا*���0 ��ق %�
��اآ��$vrا $
  �-% \#	���7
ً	 ��ر*�ازً	 �ً����C	 �	�Yً	 ا,ورو���$ �� ا���ن ا�
 @���وا%
&�U�ا� �P8$ ا#�CG	ره	 
. و%� U &
��7
� ا���8& �	�'�ا�& ا�8/%�
'/و�& %$ 

��:G��:� ا�'�ا�& . وا� $P��ع 
��7م ا�'�ا�& �� lا $
kًIأ 	ه	وب ان ��3 أ ،���2���
���
��7م ا�:�اع ا�2 $
P$ ��3 ا�8���ل %��0  �� 	ً!P8
 OYا�& ا�/ا�اء ��ب ا�'�دون ار� . U

& ا�'�ا�& 	 �� ¡��8�� �� Q'-أ��اد ا� $��B���
$ أن  &. ا������ آ� �G$ ا��G:�� ��ا

 &�-��� �� �'�ف ا�% ;��م �	������ وا��G:�� �	ر�N	 ا��2 $
" ا���ق"ا�� ���$ ��3 
� ا�Eي ����P� 0$ ا���ق ه�. �!���O ، ا�:�اع ��$ ه� ا�:�اع ا�����ة ا��8N
ا�8V	%	ت 

 &V�1 ا��!	�J ا���'�وا�2��	ت ا�8!�x $% .B��x �7���Z ه� . ا�'�ا�& و�� ا�:�اع �!
'& ا�'�ا�&�l ���& ا���ر*�از& ا�C78�& وا�'� ،	�F	
��	 ا���م و�� ز
$ ��3 ز'�،  ;���ا��8

$

�وّ، ا�8	رآ��&  �  .@ آ�
 

0�E��
	رآJ و B�% @ّو�
�Vّ�أ � ��/%� أن أ8	 ا��Eال  F	ا�& آ�ا�'��
	رآJ ا,آ J*	ـ !! ه
�Eال �Uا اEأة %��0 وه�Vا� @Eه ;X
 $
 @��  �� �7�! Jرآ	8� Jّأ� �!F1 أGر@وا�	P�,   ـ

��G� ;*أ $

�وّ@ ��-�P; آ��&" ا�8	رآ��&"1 ا�'�ا�& و Q�	2
�8V%	ت   $
 O�M�� &�N�	ر
 	���	% B�% ElM� ت	ه	V�rا &!	��
"&-���
$ أ2l	ر  
�	و
& ا��أ#8	��& ا�8 �Gوا�


�ا��		�
��اآ��$ ا���8 �ا��x$ أم دري �$8 �*2l 0	�0 ه!	ـ U أ "vk� أم $��%��-�� ،
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�#�8	 هEا. !؟�)�'& �� ا��ول ا�8�N�7&,�/اب ا���ر*�از& ا� ��
$  ا�:�رة ا� ;���ا��8

	ا�8	رآ��& ه� �Iرة  ��V��; إ�F	. ��ق ا�Pا� @E�� &!	��8	ذا و� !�� ��#� ا�2��'& ا�8

�kفYU	� $	��
�	و
 ا�:�رة و�� ��)5!! �58 هEا ا� $
& ا��أ#8	��& ا�8���-& ا���ف 
&8��'�� ا�'��8& %���	؟ه; �����2ه	 !! ا�8�Gا���-�& و� $
 !C�ا� B�� 	��
	ء أم 
�	و

�8	%�& ! ؟%���	*rا�& ا�اآ�& أم ا�'��vrا &G�:8� م ؟	WF أي &G�:8� 	���% ء	C�ا� ��
 &

�وّ@ إذّاك ر�8#	 �	��7:�;ا�8/%� B�% ���� ا��C	ء %���	 �F	�Yً	 �8	 ا�Eي ا�؟ وإذا �� 

�Pن ا�!W	م وأ��lاً و���l{ Jاً؟؟ '��8C�#&8$ %�م %�د��	 �����  و�� @	�% 	
 ،
�%	8�*rا� ا ;�Pا� Z�� ��&��	8#ا��أ &

$ أ*; 
�	و &7����{$ آ	ن رأ8#	��ً	 �� ��C'	  ! ؟8

� �Iرة %�B اkxrق��8	ذا إذاً %���� @E&؟؟ ـ ه��	ا��أ#8 	����X
ه��l @E-&  ؛��	 أن ��	وم 
 ��; ا�� ��  ��N $
!& ا�8���7& ا .�8�;ه��ً	 
$ ا	���; ا�8Pرة ا��I �8��	�8& ه� ����

$
�:	ر%%	�!8	 �Iرة ��Vن ��	��� و! $Eا� ��	ج، %	�Frا اE1 ه��G��G	ر��ن �. �ن و

$ ا��G	ة �2وآ� '. �'��	 �Iرة 
$ %	�� }�l أو أ�lوي 	ًF�� 0ر��I @ّو�
  �
�MV إ�B ا,

���� ا�'�ل وا��kم ��$ ا, ا�8�G�ة��
 !!$27 �� Bوّ@ إ��
$ أ#��ا ا,
� ا�8�G�ة ه�  أن Eا�
$ l	)�ا أ�vس ا��Gوب �����2ة %�B ا�'	�� أو�{Z ا�E ���7Fأ B�% ا����!، �O�P ��� أن 

��
 !؟وزارة ��ب ����� ا�'�ل ��$ ا,
�وه; ��ى ا,
� ا�8�G�ة !! ؟����8ا ا���� وا�'�ل ��$ ا,
 

��	ن ا���	#& 
$ klل ا,�/اب ا�-��%�&
U ا���:Fا $Eو �; ،ا�	ا,�/اب ��3ه $
، 
�� �'� ا��F	ر اG�r	د ا�����	�� و، N-�ن ا���م�N-�ن 
$ ���ان ��3ه�ه� دون %�B أ ،

 	��� kً�x ا���أن آ ���7 �'Y	#�&و�	ا��� �����ا در�����Z�E، و�Z�E ��?. واآV	ه��ن ، 
�
$ ا���ن � �� ا�'	��� ���آ�ّ�ً	 آ; ا���ّ��ات ا�!�%�& ا� ��l,)� وأزا� �� ا���\ ا	ا�8� 

�x!�نو���ا ، 
$ %�B ا���8ح ا��و�� ا�'	��8& ا�X	�F& ا��8رو�& 
$ ا��Gب ا�'�ا�� ا�kXث 
&8P$ �	�-'	رات ا��� �� 	ً}�v نM�7; وأ) ،وآ��N8ت ا�	7�I��ع 	& 2IU!	��ا إ���	 �'� ا�

 ;X
 $
& ا�P	ذ�& ّ�Vا��أ"ا�&-���ا�8-	ر\ "و " ا�'��8& ا��أ#8	��&"و " #8	��& ا�8
&��	��
rا��/"و " ا��	�Xو " و ا�"&
$ ��E�	ت *��	ء و
	 إ�B ذ�Z" ا���	ع %$ ا���. �َ� ِ\ 

 �'� &
��� ا���'� �� &8� F	��& �;  � 3�ت #	%	C� ��7 أنY	وا و���� $E#��ن ا�	ء ا���Usه
	����kI ة�
�0(ا��أ#8	��& ا�F	رت وأ%�!� و�	��	 �� . إF�C	ء ��
 G5( 1975إ%kن را
	��& وأ%�!� ا,
� ا�8�G�ة ر#�8ً	 و�	��	 %	م و���	ة ا��أ8#	��& �����
rا ��1972  . $P8 U

8���B أن ��م��  $% u�G�	� Z�Eو� \
-	ر &M�"&�2!8آ� �� ا���
��J " ا�8-�وع ا,
�� $
 �Xام ا�8-�وأآ�N�u %$  ؛ع ا�8/%�م آ7ّ/ا%& �-'�ب ا�8!2�&u إ�Z وا#�G0 ا��X
و

!�Xا��/و ا�X�	�� ��u أن ��	��Gا� 	&��'
� ؛ آ8	 أن ه�& ا,
& �3& إ8F	 ه� ا�X�	�& ا�����& 
�	و
�ن ا�'��8& ��8F	 ه�، ودون أن '�ا أ
	.  	��& ���z	ء �G	ل 
$ ا,��ال $Eر��ن ،ا�	G 

� ؛ �	�'��8& ���� إWUّ	م ا��أ8#	��r%	دة ا��G	ة ��! ��ب دو�PF-�ت��ً	 ��N��& ا��أ8#	��7� &
&��	��
rاl ،ا�!�اة أ &�� ?�G8اف وأو ا��8آ/ و���0 ا��x,و ا ��ه� ا��!�& ا�����ة ا��� ا�

�� 	�G�ZP7 .�	 ا�!W	م ا��أ8#	�� � &�Gا�'��8& ه� ا�:�رة ا�  ��	م ا��أ#8	W!ا�. 
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$ ��8وّ@ " QV أن GF	آ� ��!�$"أ �أ  Uإ Q�	Pا� Qأ�� k� ًا�ح ا���8!ا�*�	!V�  ب/� ��
�F	2�����*� و%$ ا��7 ا�G8	��W$ ا��r8\ ا�وا� &�x�8 �ا�G�ث %$ ا�� 	
�!% &I	lد و

�1 �0 أن آ	ن %�B ا�:	ل �Mي �� & . آ���3 �� }�0 و%$ دور ا�!�	�	ت� �� Q�	Pأن ا� Qأ��
G�8@ �� ا�% BC

�وّ@
	رآ��& و���C% Jاً أ ��Pآ �F	!� ./ب ا�-��%� ا��

           

 )2 ( 
 

7	*{!� ��ً	 ا���م 	
sآ� ه  $�
� (� أن ا��آ��ر #��8 أF زد &P�v \
�  ��31 ��	ء �0 	!
03 (B�% رآ��	
 0Fآ& ا�-��%�& ،أ�Gا� $
#��8 أ
�$ ا�Eي آ	ن  � ر��  !!�; وأ0F */ؤ 

��Zا��	(ا�7��7& ا�8	رآ��& P�(�%	8�*r�2ر ا�أز
& (�� آ�	�0  1985%	م  ،،  	�Fن ا�
�8\ ا�'���V8ا#08 �� ا��) ا� ���vوا &��Yا�� 	رآ��& وأ#��	ا�8 B�% ًا���
 0Fد �ب آ��'


ً	 ا���م و	% $�-% �'�$�'�� 	ًC
	رآ�� �; و��v%� أ 0F0 ,. أFإu'�
7	*~ ��ً	 و �
 
P8$ أن �Pن �0 إ���. %�B ا��ه-& U 0�� $'2��Z ا�8	رآ�� وP�	��� ا�� $
 BFاءً أد

Jرآ	8� & k% .0 و��0 إ%kن 
	رآ���%��vا���� 	د ً	I J�� اض أو�� م�'��!-	x	�M 0ي ا#
��O ا��8	Y; ا�8�'��&ا�G	��& وN
�8'	ت و �	�!W	م ا��و�� ا��	P�, �Y	ر@ ��ل V8م ا���آ& ��G�

�'	رض 
\ اr �ار �Mن ����8 أ
�$ إ)	ءات �EP� EPب هEا اk%rن U �
�ً	 �	Y!ً	 ـ وهEا أ
�8& �� ا��P7 ا�8	رآ'
 ��� 1x	!

�8/ة أF	رت  ��. 

 
 ���7-�	3�*  ���F�#22�	��$ ـ (ا�-	ب �#O ���	ر  	ً
�  1901آ�Q �� ا�'	م ) %	G�

��اآ� ا���8 �ا�x ا��و#� ووا*�	�0 ا�G�8&"%!�ان vrب ا/Gا�"  ���!�/ب �/�0، 
��اآ��$vrا��وس ا $��x�8 �ا�/ب ���N	�Fف و��!�$، ���*�0 ا��P7ي وا��%�ي إ�B ، ا��

$ UاE�7$ ا��X8� 8'ا� kً8�
��اآ�& vrرة ا�Xا� �� ��� &G�:
 &����Gا� &G�:8ل ذوي ا�	
��Pاً *�اً �; ه� ا�N�; ا,آ�� �� . �	��Xرة
 $��	�# @���Fي اEا� ;�Nا� Zأن ذ� &���Gا� ��

	

	 ه� %��0 ا���م ا��Gآ& ا�-��%�& وه�  Bإ� 	�� B��F�7ن .ا�X8ل %$  ،ا�	� 	
ور�3 آ; 
��اW�� ،ا�X8�O ا�'�Cيvrرة ا�Xا� &F	�N� kًY�
آ�& إذ 
$ ا�2��'� أن �	وم ا�X8��7ن ن 

��اآ�&، %$ 
�/ة ا��X	 O  ���!	ز�vrا �C�%�B  و��J أدل. ���� اrآ�ا@آ�8!& ار�/اق، آ8	 ��
7�X8ء ا�Usه &F	�l $
 Zذ�$� ،$��اآ�& و � ا�72Iا ���ة 
�F ;X��Uي ��l	رvrرة ا�X�� ،

ـ  ��1954� B�% ا���!�!�& و%�B ا�8	رآ��& �x�& ����0 ا���2& �-�ف وه� vوراء �lو
� �� ا�� � ا�Eي آ	نو7I��ا  1964�v س	8G� 0�  &اآ���vrرة ا�Xوع ��!�$ �� ا��-


�	ن �VF ;V	�	ت ��أ  � ا�'	��8& �Gا� �� $P� ����  &�F	X�8& ا��	ب ا�'�G، ا�	ه�'� 	
و
& *8'	ء 
$ ا�� ��-�& ا�	8� �� ;C7�	�?�� د�' &��ف ع �� ��ا�$ ا�!	ز'، وآ8	 

��ا���V& ا�����&، #Uا ��Y	:lأ$��	�  . ��8-�وع ا���!�!� ���	دة #
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1956�-�ف  �	دة ا�G/ب وه�0�M ا�'	
& �� ا��8�s8 ا�'	م ا�'-�$ ��G/ب %	م �v	�l M*و 
ه�8& ا�kز
& ا�G/ب ا,�� �لِ . ���7 
$ ا,آ	ذQ ��ل 
8	ر#& #�	��$ �2��س %�	دة ا��7د

 &�8Gا� Z���	��$ا�-'�اء �# �N-� &�GC�
$ أ*;  ر�3 
���@ ا�'8�W& وأ��� ا#�'�اداً ��
��Q %$ ا��	ل ه!	 أن �lو Uأ QV
& ��2ر ا��Xرة ـ وk# $�
M�v 0' �
 $
�-�ف و

&
0 �� ا��8ا \ ا���	دUأز �-� �ن  	آ $��	���  آ�8{�ل %$ �!��W ا�G/ب �'� ر��; #
3��	ل  �	د�0ا�G/ب ��U &}x .�ُ دة أن	��ا� B�% ن	آPِو��l �v &%	  $
�-�ف و��2د@ 

	N
 Q��� 	ًC�0 �; أ�Q أآ	ذ�� ?�� J�� �8�s8م ا�	WF �%0 ,��?  �ا��ت �lM. ا�G/ب�7
�Q ا���	#�، ,P8دة، ا�	��م �ا�	% $
 �Xان آ�/� �� &�X0 ا�!% QG��1957 � B�% ن	P

�-�ف�lvو Zإ�� ذ�  BG!���  ّ� ا���8 �ا�x&ِ%� ا�G	ل %$ 
�آ/ ا,
�$ ا�'	م إU أن دَ�أن 
 $
$ ا�8	ر-	ل ا��8�s8 ا�'-� ������0 اFr�kب ا�'��Pي �-ا#�'	ن �	�'��P و 	م �8	 


��B ا,Fدة �*�آ�ف وا	��ا� $

$ ا�G/ب و &�Xا %!0 ا���G# $E7& ا�vk�. إ��x Bد *�8\ ا�
� &�Nا�� $
�-�ف ا�ً	 أن �lووvB'F يE�v B'!��%�� ا���ر*�از& ا��)�'& ، آ8	 

�	��$ %�B ، ا���م# ��%� &�x�8 �ا��!8	 آ	ن  	م �	F�kب %��Pي ����	ء �� ا���	دة ��ان ا��

$ ا���	دة  #�	��$ �	�8�	�;  � أ�5ّ 0Y	7%إ B�% م	% �-% \#	��  .��1952 ا��8�s8 ا�/ 	
و

& ه� أن 
X��7 ا,�/اب �Nارة ا���
 $
ا�-��%�& �8$ ���� ا��	دة زادوا �:�7�ً	 
�-�ف�N�vو �l $% Uّإ �ّ!�� Zن ذ�	آ 	

!0 %$ *�; �� أ��?  �ا%� و �Xرة أآ�X�� &F	

 .ا�8	رآ��& 
 

� ��ا& ا��2v1ارة �lو�	���3 
$ أن إد�Pّv �  �F	ف آ�-�-�وع ا���!�!� وأن ��FU	ر ا�8 
$	�-F��� $% &���!80 ا��	�xا� ه��GFا ��X
��ر ً	 ��2lاً %$ ا���	#& ا���!�!�% �� &

��اآ�&vrا J�� &'�(ا�� &
$ آ; هEا ��ن ا�-��%��$ 
$ ذوي ا,�Iل ا���ر*�از �3��	� ،
��)�ا %�B ا�GFrاف �; ه'�-�ف�lvو" ا�!8�E"���ا �0 و7I��ا ��Gارة ��	Y�ه� ��? ��  !!

" ا�-��%��ن"هUsء Eدات �� ا,�/اب $ا�	��ا� B�% ه�8!�ا  $Eه� ا� &
ا�-��%�& %	
 O-P!� kو��!�$ آ� Jرآ	

	 زا��ا N!��ن  $Eوه� ا� ��	د ا�����	G�rر ا	��F	� ا�����

 &�F	�Fz� ���F	�l�!�!��8-�وع ا��� Jء و��	?  *8'�ء. �Usزال ه 	
��ن �ا�'�ن P�، أو 
�	 �l	F& أ�lى ��%$ ��Z ا��N	F& ا��	ر�N& ا��� U ��از ،%�B ا, ; &�-�U $GF . �	ر� ا�

ذوي ا�V��د ا���ر*�از& ا��)�'& x	�8	 أ��F �� "ا�8	رآ���$ ا�-��%��$ "WF�� هUsء 
���F	�l $% رواE�'�; و��Gص �	�¦  ،��P0  ن������X ا�-��	ت %8	 إ  	ً��2
 	ً��P# ه��Y	 

 /
 .�ف 
$ �l	F& ��8	رآ��& ا���!�!�&�-�lvوا��
 

� ه�x�	ت �lو����-�فvا#  B�%"رآ�� ا	ا�8�%��-� "$�
�; إ0F �ـّ/  .#��8 أ
��اآ�&"�-�ف �� 
�)�ع �lvوvا "$��k7ح  (!!) ا�kIrا Bوع ��!�$ إ��-
�'/ا ا��F	ر 

�� أدار ا,#�2اF& ا�����& ا�8-�وl&  1929ا�/را%� ا�Eي  	م �0 ا�G/ب ���	دة #�	��$ %	م 
Q؛ وذه&�xو �ا����	��$ وا�# &��Z ا�8	رآ��  إ	ه	 ��ل دآ�	��رP�	�'��اً �2'$ �� ا��

	V'���اآ�& �� رو#�	 ا�8�N�7&و%	ب %�B ��!�$ ا#vrة ـ . �0 ا��* &�W!� $�
ا���م ��M أ
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 E7!�	ت ـ ���ل أن ا�8-�وع ا���!�!� ا#�W!ا� &%	!I �� &G
	* &و��ى #��8 أ
�$ ه�ا
��!xر ا���G�
$ ��	ؤل . �ود@ و�	�X8; ��رة ا� �Xأآ ��X 	
إزّاء 
X; هEا اrد%	ء 

 E7!���اآ�& ��وده	 و�� ��vrا ����ا���ر*�ازي ا�8-��@ ه� آ�O ا#�!E7ت ��رة أآ
 �� ��* $
 �X'�F; ا� 	وده�& ���	0�7ا��أ#8F $�
�ود 
	 ه� ا�G!! إx	ر ا�'��8& آ8	 ��ل أ

����� إ���	 ��رة أآ�Iو ��� رو#�	 إ�B ا�!W	م ا��أ#8	�� أم أ�F	 وا���F ;س )'؟ ه	ا,# �

-�وع ��!�$ ه� ا��Xرة ا�/را%�& %	م ���	م ا�!W	م ا��أ8#	�� ;-� Q�؟ آ	ن أ
�$  � أآ� أن #

1929  &و
:	درة أرا)� ا�U�Pك ـ وهEا �	�8!	#�& إد%	ء �!���Uي ��l	ر$ �� ��ا
�-�ف �!J7 اrد%	ء و � أدّى هEا أ��lاً إ�B ا��F	ر ا�8-�وع vا���kX!�	ت آ8	 %	د �lو

'�د ا���م ���%� أن ��رة أآ���� ا#�!E7ت ا� 0!P� ـ �!�!�� �� 	�Fأ �!' 	
��وده	 وه� 
�'�ف !! �7-; �� $�
��و أن ا��آ��ر #��8 أ �'�����اآ�& ا�8	رآ��& و � 3�vrا B�%  0��%

&��F�7ا� &��'& ا�!W	م ا��أ8#	�� x	�8	 أ0F . ا���	#& ا���	رx ;�V 0F�� Zذ� $
 �Xأآ ;�
��$ �� ��& ا��و�& �� اG�r	د ا�����	��#	��ً	 %$ رأ8#	�G�ث � J�ه� -	رك ا���م ��ر


-	ر\ ا��و�& ,Nv	ص '!� �:�رة }�� Z��8� ا��ه� أن��	م ا��أ#8	W!ا� Bل إ�	��Frا &  !!
 $
 	ً�Y	�F ج	�Frت ا	 k% ء	ت أي إ��	����اآ�& إ8F	 ه� 
�G ا�2vrر أن ا�P�'Q ��!�$ وه� 

8�V8ا� 	ً
	WF ���'� U ��
& %k 	ت أ�lى ��3ه	 �; ��'��ر إ�B ا�-��%�& ا�	 r J�� \

	WF B!'8� 	ً�%	8�
G�د ذا ً	إ* $�Fو �ا ��	'
  . kو� ��	'
 k� \8�V
 �ا�F$ ��0 ا�-��%�& 

	ت �P; ا�!	س�Gا,رضا�. آ; ا� B�% $P� ه� ا��7دوس &�%��- . &#	���	� Q'�ا� �!��8

r�8ن أن ا%/�	ء ��!	س ـ آ; ����� وهEا �C��; وا#�
��اآ�& ه� WF	م ا*�8	%� %	دل v

&�Eاآ��$ ��3 ا�-��%��$ ه� آ��vrاآ� ا��vم ا	WF ك	ه! J��� د%�ن	N
أ
	 ا�!W	م . 

:��7	ت  $
���ق �!	ؤ@ 
{	ت ا��!�$ و���Pن �V	ر�0 � �%	8�ا��أ#8	�� ��� �!	ء إ*

� ��8& و��	��& و��� �& ���ا�1 
\ %	دFrدة �� ا�G
�	جات Frدة ا	ك وإ%k��#rج و�� ا	 .
��F 0	�Yً	 ا���ر*�از	ت ا��و#�& %!�
	 ر�'� ا��kح ��*0 
�l	ر ا�!W	م ا��أ#8	�� أ%�

� 1918ا��7vk& %	م 
� �� �	ل 
$ ا,��ال ��B �� ا�* $
 u'��U{ Zف ا��وس و�$ 
� �'� ا��F	ر@ ���وس ��!	ء ا�!W	م ا��أ#8	� �� إن ا��	ر� ��J 3ّ�اً ���58. 
��	رات ا��وUرات

&��I,0 ا!xا�
	 ؟ 
رة ا���Gر ا��x!� ا#�!E7ت ��وده	و%kمَ ا#�!� أ
�$ ���%� أن ��!! �� 
�!xر ا���G��8\ ا�'���(؟ �� آ�	�0 ا�Eي ����0 ��رة ا�V8ا� &
ادّ%B أ
�$ أن ) أز


�ا \
� ��ا���ر*�از& ا��x!�& �� ���ر �F	ً�Y	 �Z ا��وا�? F	l& و��	آ/ ا��أ#8 Oـ آ� 	ر��
��P� $% B�Nة ا��N	F& ���%� أن !! �2��& أن ��Nن ��ر��	U أ�� '�� إU أ
�$ ـ �P!0 ا���م 

�B وU أ
�$! رة ا���Gر ا��x!� ا#�!E7ت ��وده	��� ��'�؟ U أ�� �Iو 	
 B1 أن ! إ�Gا�
Eه ;X
	��%�ّ
 Uإ Q�'� U ءات	د%rا @ . &G:� 	!8�# �� ت ا�:���ة	�W!ا� @Eه ;X


*����ب"Q %��!	 أن �P7� ���Fة ���ل أن ا�2:8!'& �P
 ���$ ا��	رVا� B�%! " U $�
�P$ أ
	8�	x Z�E� ��ّ�  \8�V
 1��G� ;*أ $
 ;(	! 0Fأ"&�x�8 �ا�8	%�& ا��*rا�& ا�ا�' !! "
�8	%�& ا�"��lل �� �vح �2ل ��ل زWF O	م وآ� أ�G	Bv ا�*rا�& ا�ا�'&�x�8 �ا� "

�	ج �� هEPا WF	م Frت ا	 k% د�G�F!� أ�G�ى أ
�$ و��3 أ
�$ أن �. 
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rا B�% �!' U ة�
	رآ�� و��v%� آ8	 أ%�$آ�ن أ
�$ ر*; ��	�& 3/ 0Fق أkx . ?-! ���
 &
	 r 	ً��8%و 	ً�WF ا���م";����O ���د@  (Alternative)" ا�!W	م ا�N
ا�'�ا�& "و%	�� 

 &�%	8�*rا&�x�8 �ا
�8V%	ت 
!	x��&و%��" ا�� ;8-� &�F	�F1 آ; 8& إ��G� B�% م��؛ و
& ا��� ��	وم ا�����ا��& �Y	�'#�& وا�	رات ا���	��!& ا���*�	ت آ	�	��
هEا *��& ��C  �ى 

&}���ة وا��Gآ	ت ا�!��& وا��CN وأF:	ر ا��Vا� !! 
 

Eا ��J �0 أي %k & ن 
-�وع أ
�$ هأي 
	رآ�� ��0 أدBF إ�8	م �	�8	رآ��& �رك �8	
ً	 أ
0 ����ا��� ا�. �	�8	رآ��&!% ��P� وع ��ر*�ازي�-

$  ��F$هEا  �Xأآ ;�  &��F�7رة ا��X .


	رآG� J�ث  		 %8	ل ا�'	�� ا�G�وا(%$ ��رة ���م ��	 ا���و���	ر (! &
& دو�& دآ�	��ر	 r
�G

$ أ*;  	
�	 أ
�$ �� . %�&ا�2��	ت وإ 	
& ا��G	ة ا�-�� ا���و���	ر�N�ا�'�	رات ا��� ا#

'�ف U 0�7F $�
�	�vة %�B أن ا���� أ
� ��ل �V8-�و%0 ا�� ��W!���'& ا�8-�وع ا�Eي  ا�x
��ل  Z�E� ،0Y	!�� �%�";����O "و " ا�N
 ��	%" ���ا��2�" 1�:� �G	�v ا#�N�ام �'

u�	X" ا���	8��	X

\ ���� وآ�!��ن وأ ;�	8�"��3 أن . ����O"و " ;ا�N
ا��21 "و " %	�� 
u�	Xإ" ا� U 	8� ء	0ه� أ#8� �# !Frا Bإ� 	�ع ا���و���	ر �� $�
8C	م إ�B آ8	 �k© أن أ

 &
	 �� &7�P80 ا����*";��
8	 " ا�Jرآ	8-�و%0 �8� & k% U أن �آs. 
 

��ل أن  	
�!% �Xأآ 	ه-!�;"و����اآ�&"ا#08 " ا�vr!! "ا	ة ��
�F& و�	�F ;� &X'�د �!sآ� 
 ���اآ�& ���vrأن ا O�,ا,��الوا $

	 إ*�8	ً�%	 �G	ل 	WF . u�� م	WFkا� &���Gا� �� 	�Fإ

 $
 �Xق أآ����� U &���
�	ج �	��& وه� Fت إ	 k% 	��� �*ا�� U30  ان���
ً	 �� أآ�X ا�	%
�	ج دون أن  %k 	ت�ً7�N	 ����kl B'	 دو�& دآ�	��ر& ا���و���	ر	 إ���2G� B وإ��	ء آ; Fz�

	�� kً، وأ�G�ى هEPا  	ل 
	رآJ. وه� ا���زخ ��'��ر إ�B ا�-��%�& ؛ إ�F	 ��ً	 ا�WFk	م���� ��
��اآ��$ أن ����ا ��3 ذ�Zآvrا ; !! $
 B�ّv �7ق� $�
أ
	 أن ��M ا��آ��ر #��8 أ


$ أ*; �G��1 ا���ر*�از& ا��)�'& 
X; أF:	ر ا���{& وأF:	ر ا��8أة و
!	ه�C ا�'��8 &
��M �-�ء  $� �
�E�� 0ا أ'���ن ه� U وع ه��-
�V	وز �� إ%kن ���	ن #�	#� .و�$ 

 
 �-7��& ��$ ا�8	رآ���$ ه� ا�2	%�ن ا��	�; ا�8%�
أي إF�kب ا�8	رآ�� " ا���J�ّ"��ر*& 

8��$ ا�'8; �
�Vد #�	#�  B#&إ�	ا��� � .$
��!�ا ا���	#& 
$ اEء ا�Us8ّ�/ ه U 
�ً�k	 �F%�ً	 ��$ ا�8	رآ�� 
$ *�& وا���	#� 
$ *�& أ�lى �; إنlرآ���$ أن �8& إ	ا�8 

��B �� �	��ت ا���	#&
$ أدوات ا�:�اع ا�2���  ا���	#& ه� 
�Vد أداة. ا�8	رآ�� 
����ن �� ا���	#& ا�'��ة- U رآ���ن	
؛ و�� ا��G	ة ا�-��%�& ا��� %�B اkxrق؛ ه!	ك 

� Jرآ	
 	�� �-� B�% 	�� ث�G���; �� ا���	#& أو -�u آ; ا�!	س ��v%��ن U أ�� 
�Q اF'�ام ا�:�ا�� Zق وذ�kxrا��	���ا . ع ا�2��� واF'�ام ا��و�& �	���Fإ $Eرآ���ن ا�	ا�8

 �'�دوا 
	رآ���$ %�B اkxrق و�V� Z�E�ه� ��3  	در$ %�B  �اءة �	ر �� $��#	�# Bإ�
�V���اآ�& ا�����	��&  �اءة G�GI& و��3  	در$ �	�ا�8-�وع ا���!�!� أو ا�vrا &� B�% ��	�


	رآJ و�-��ا �� . F�� ا����V& ا�����	��& B�% ا����Fأن إ �#& �'	ء �� ا���Usه 	!��G 	ًX�%



 11

��اآ�& ا�����	��& �اءvrا &��V���اآ�& . ة ا�vrرة ا�X�� $�!�� وع�-
/%� هUsء أن 

ً	 �	�ا�'	��8& ��ءاً 
$ رو#�	 آ�PG

!E ا���ا& و��ل �'� هUsء، و
!�� #��8 	ن  ;-7

$�
� ا� 1929، أن ا��Xرة ا�/را%�& ا���  	م ��	 #�	��$ %	م أF	آ &��V��Q �� إ�-	ل ا��
، آ8	 8V\ هUsء وأو�{B�% Z أن �3	ب ا���8 �ا�x& آ	ن ا���Q ا�8�	�v �� ا�����	��&

ز& ���Q ���	 روح ا�:�اع �اءات #�	#�& ��ر*�اآ; هE@ ا���اءات ه�  . �وعا��F	ر ا�8-
���
-�وع ��!�$ ���	وة �	��& ا�-�ة و
\ ذ. ا�2 $G�
�G	F	ت �!V	ح ا��	ر� ا
Uآ; ا ��% Z�

�'	ش  1921ـ  1918، 
$ ا��Gب ا,ه��& و��وب ا���l; �	ه�FUوا Q�!ا� &#	�# Bإ�
�:	دي  Uرة ا�/را%�&  1926ـ  1922ا�Xا� B1931ـ  1929إ�  O�XPا� \�!:�ـ  1928إ�B ا�

1938  &�:	ر ا��	ه� %�B ا�!	زFrا B1945ـ  1941إ�  	وز أورو�	Vء و�	!�إ�B إ%	دة ا�
�G	F	ت ا�'���ة وا��	#�& أن . 1951ـ  �����1946& ا, ; ��Cراً ا
Uا @Eآ; ه �ز �'�V U

'. آ8	 ��ل ا�X8; ا�-'�� �� ا�8G	رZP-F ��	���& ا�8-�وع ا���!�!� ���G	ة x	�8	 أن ا���Pار 
& �	ل %�د�0 
$ �����ام �P�'ت ا�	%	!:�� 	ً k8% 	ً'8ّV
 $��	�# ��ِ
	ت  ��1945 ��  ��

��Pاً أو أ3��; %	م 
��B ا�1953 8Fا 	إ��8�0 B��Fا 	
 B8\ . -�وع ا���!�!� إ�V8ا ا�Eه ���
�-�ف %	م vوأ��N� Bو ا�'k8ق أ �ى 
$ ا�G/ب �'� ر��; #�	��$ �'/ل 
	�!�Pف 
$ ا���	دة


$  �	دة ا�G/ب �:	��l 5و 1954 &7vk�وأx	ح  1957�-�ف vو%/ل *�8\ ا�
�-�ف �N�vو 0�7F م	% O�!�Vوأx	ح �	�G/ب  �1964:	�5 
�وّج ا��kح ��


 1991و���ر�	�-�ف %	م  ���$ ا�Eي  	م ��Z�P7 اG�r	د ا�����	�� و������ Bوأ� $
 B��� 	
، و
	 زال هEا ا�8V8\ ا�:!	%� ا�'��Pي P� Z�8; ا���2& �� 
-�وع ��!�$ ��ق ا,رض

 	�!
��ي -� ���B ا���م، و�U Z�E �:	دق رو#�	 
$ ا��ول ا���م إZ�� U ا�� &رو#�	 اG�r	د
 	
X; إ�ان و#�ر &G�#,ا !! 

 

	رآ�� ��$ ��ل أن  12!
V	�� آ;  $�
ا�'�ا�& "
-�و0% ������� ا���	#� #��8 أ

%	8�*rا&� "&����� &�x�8 �ا�Q�2 د��2\ أ
�$ اr*	�& %��0 ه� . �.. وا��sال ا�Eي �$ 
�
	ت ا�/F	P�8ه� ا� 	
\8�V
�1 ا������ أم � ���� ا���8 �ا�x& �� أي �� &�x�8 �ا؟ ه; ا��

���1 ا���8 �ا�x&؟ و
	 �	*& ا�!	س ��� �����؟؟ وه; ��� إذا 
	 آ	ن ���� د�8 �ا�x&ا�
;
� %�ا�!�  &�x�8 �ا��� 	ً}x	l 	ً
��7
�� ا���	#��ن V
!	خ ا���8 �ا�x& ؟؟   �� �����ا�

 && ا���ل و��& ا�8'��� و���Gآ &
	ت ا�'	�G�8%& ا�V
 	�Fأ B�% 	�F�8�7�� �-!ا�
Zذ� Bإ� 	

	تو��& ا��!��W و/F	P�8ت ا�	�Gا� @Eه ;P-� ;ه $P� ،  ��W!� B�% درة	�ا�

\8�V8ا�	ج ؟؟ أم أن و#	�Frت ا	 k%ج و	�Frا ;Y) �'ا� ;Y	#و (	
��W  ه� !�8\ وV8ا� �W!

	ت  ؟؟ ��	ة ا�!	س/F	P�8ا� @Eد ه�G� U ذا	س ��8	ة ا�!	�� �W�! 	
� هE@ ا,��lة ه� F	وإذا آ

	�� &8Yk8ت ا�	�G��7& ا�:
؟؟ !�B هUsء ا���	#��ن أن وا��� �5�7 ا�V8	ل ���2ره	 
8��	ج ���1 آ	�& ا��Cورات ا,�lى�ة %�B )�ورة اr)�ورة ا���	ء ا�8'F . 	ً�� Q�'8ا� $


 B�% درون	  ��Fأ ��� M����� &��	X8أ#�ى  ��د ا� Zذ� \
�%�ن ا�8	رآ��& وW��ن  	ً#	Fأن أ
�8	%� ا�Eي *r#� أو ا	م ا���	W!1 ا���G�s!! ون�� 	8�
ه� �V��ن أن �l	رات ا�Fr	ن 

W�	� دة�G
 ;W� 0را��  �F	ة آ�Y	وف ا���. 
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X& ���آ��ر #��8 أ
�$ ه� أ0F ا�8	رآ�� ا����� ا�Eي وا��!� �Gر ا�	P�,ا $
 kً'� �F�# 	

& ��	 �Fاة وه� ��l &�!� ��3 �� ة	�G�8 �� ا���P8$ �0 أن  U ��	8#م ا��أ	W!أن ا� B�%

	�� و��	 ��
rو��ل ا��
�G? وه� ا����ان ا��	�'& ���8آ/ا��8آ/ ا�8 . $P� 	
 Bإ� ;:��ل أن 
�	ر ا�'��8& ا��F	راً �����ً	 ��!W	م ا��أ8#	�� إ��0 �� ا%�I��@/اآ�
 � �� �� ا�'	�� آ�0 و � آ7

 @Eه ;X
 Bإ� ;:
�اآ/ ا#��kك ، ��ل أن  Bإ� ���Gج و�	�Fاآ/ إ�
ا��P�#kP& %$ أن ��Pن 
� ��G	ا�!��V& ا��ا)�X'� &G �	دّ�V� ه� 	8Fرة أن ا�'��8& إ	رة %� �	و� ��	م ا��أ#8	W!ة ا�

 @	8# 	
��اف إ�B أن 
	آ�!& ا�!W	م ا��أ#8	�� �� �'� �'8; وه� %rا Bى ا)�2 إ��lأ
 &/��VFr	�(Obsolescent Capitalism)  &���G0 ا��. "ا��أ#8	��& ا��V�8رة"و��*8

'8; أCً	 ـ U يEـ ا� �#rا اEه ;X
ه� ا���ا)0  و��W أن 
	 ا)�2 ا��آ��ر أ
�$ إ�B ا���	ر 
 	ً�%	8�
ً	 ا*	WF &اآ���vrا ���' 0Fأ 	8�	x اآ� ـ��vrم ا	W!ا� Uإ ��	م ا��أ#8	W!ا� �'� J�� أن

��اآ� �	��Mآ�� و��J ه� ا�!vrم ا	W!ه� ا� J�� ; ا���م�	م ا�8	W!ا� $P� اً ـ����
W	م 
و
�ة أ�lى ��م . &@ ا��أ#8	��& ا��V�8رة أو ا�Z�E� ،��N #8	ا��أ#8	�� ا��P�#kP ا�8'�وف

��2\ #��8 أ
�$ اr*	�& %��0 وه� � U الs# .. ر�V�
'8; أو  U م	W!� &*	G� س	ذا ا�!	8�
(obsolescent) 07Iو 	0 آ8�� J�� أن 	ً���'
 ��	P؟ �� 
�ا*�& هEا ا��sال '	F� أ
�$ و

�B ان اr*	�& و#��;����uG %!�	 �� ا��8 .xrا B�% 	ه�V $� 0F1 أGن %��0 وا�	ق وآk

�*�داً  �' .أن �� �Mن ا�!W	م ا��أ8#	�� �� 

 
 @���7 	

	رآJ ه� ا�7��7& ا�8	د& وا�8!2�1 ا�Eي G�د " ا�8	رآ���ن" $
 &
�:�رة %	

�8	%� آ	ن . GI& ا��8	ر*rدي أو ا	:� r#� أو ا	0 ا���XG� �� Jرآ	ا�8!2�1 ا,و�� �8
�	ج ا��	Y� أو Frأ#��ب ا 	8Yج �ى ادا	�Frأدوات ا 	�!
�	ج وFr . �l{ ن	P
 $
 $�
ا2F�1 أ

�Frى ا��� Uً	�  ِ1��	ج ا��	Y�ة ا���مو�� Frج وأدوات ا	ج . 	�Frا ;Y	#أن و �*�� Zو�� �'; ذ�
�	ج �8V8�0 �� ا��ول ا��أ8#	��& Frأن ا u�� &��	8#رأ ���� ;Y	#ة ا���م ه� و�Y	ا�� 	ً��	#

�	*ً	 رأ8#	��ً	Fإ �'
	ت ��FMا%�	% ��75ا�� . �� �Nا� $

8V�0 ه�  $
�	ج . Fإ ;Y	#و

	ت ��ون %8	ل ��و���	ر	 و��ون �Nج ا�	�Fإ �� u�� &��	8#ا��أ ;Y	#ا�� $
 �
	ت ����Nا�

�	ج أو 
:	F\ و��ون 
�اد l	م Fون أدوات إ�ل و�	رأ#8 . �� ��V� ��	8#م ا��أ	W!ر ا�	��Fا
7��� ا��ا�'& ا��	درة� ���8; ا���8	ت %�B ا�'��8& ا�P

	 �Fا@ ا���م ه� . إ 	
& WF	م %	��8 

���B�% Q . (Anarchy)أو ا�B(�7  (Inviable)ا�WFk	م ��3 ا��	�; ���G	ة إزّاء هEا 
����ا %�B ا�!	س 
-	ر\ وه�8& و3ّ�ارة ��� $���	X
 Bا إ�����! Uّرآ���$ دون ��3ه� أ	ا�8


-�و0%  �� $�
�8	%�& ا���8 �ا�x&ا�'�ا�"آ8	 7'; ا���� أ*rون ��3@" & ا��Xوآ  
����ن �"	ً�C�F 	ً�

-�و%ً	  � . " $% O-P�2'�ا ا���
	رآJ آ�  Bدوا إ��'%���� أن 


�	ر Q�:� �GF &!P88ت ا�	V�	'8ا� Bإ� ��vM��	ج ا�7	%�& ا���م وا�Frى ا�   �ا��	ر
  .و�:5�G ا�'ّ�&
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	رآ��& آ8	 ��ل 
'	ر�0 أ��ص داً8Y	 B�%  �اءة ا��آ��ر #��8 أ &�'*�
 0F, J�� $�
 Zذ� B�% 7©  �يG� و@ ـ و����

$ و @������ ��ا& ا�8	رآ��& �� ا����ل ـ �; �; وأ%

 1G��:	د ا���	#� �� r%��م ا �� 	رآ��& آ8	8& �� ا�8�
�ة و�* 		C  	ً8Yدا ��X 0F,

�ّ�ً	ا�� �ف % 	�� ��P7�kً وا��x 	ه�. !	اً و%�� ه!��Xت آ�7�
$  أن أ%��ف �FM!�  � ا#

	ً�!/��GF 1 .  �اء��x 0�& ر�\  �ن ��� 	
 	ً��	3 0Fه� أ &�W!ا� $�

�ا O أ Q�' 	


$ أن ��0 ا���م  Zذ� B�% أدل Jو�� &��	X8راً" ا�	�l  " ل ب��آ; ا�-�وط �� ?�� ..


$ ا��أ#8	��& ا" ;��	ل ا��2Frاآ�& ا�ا��vUا B�8& إ��	�8&�'�	' " 		C��2ح ا� 	
 	ً�؛ و3	�
 ;X

$ ا��ا \ ا�Eي ��ر  Jو�� 	��	GIأ 	ره�� ��
$ ��ق، ��ءاً 
$ ا�'k 	ت ا���	#�& ا�

0 ���Q ��	ر%0 إ�B ا,
	م، وه� . هE@ ا�'k 	ت و��Eا ��ا@ آ��Xاً ����ا��ً	Fا�#M $��وآk ا�'�
 �� ��G�� ،ى��Pرات ا��Xي ر}@ �� ا�Eا� Q�'ى ذات ا����اآ�& ا�'	��8& وvrرة ا�X1 ا��G�أن �

��� %�8@، وه� ذات ا���	رع ا�Eي د�\ �	��P78 ا���F�7 رو*�0 !ذ�B�% Z ا,رض  �; أن 
 &�G��
 &8W!
 ;P- 	ً�G��
3	رودي وه� ا�8	رآ�� وا,#�	ذ �� ا�7��7& ا�8	د& ,ن �Pن 

��اآ�& و��ر& v	رك �'� أ%C	�Y	 �� ��ب أ��ل v1ا F	V�  �Vا� �( $��Yا�ا�7 Q

�	ر%&  �� 0�F	* Bإ� $��
k#r���2$ ا��Eب ا�8V 0�ّ% �'� 	8�� 0
k#ن إk%إ �� ،�Fا,رد
 &��	��
rر%& ا	�0 �8��P& ـ و
X�0 ا���م �Pس ا��آ��ر #��8 أ
�$ آ; و �
	��& ا,��
rا

 .ا,
��آ�& آ8	 �اه	


X	��& أ
�$ و����ا���0 و���0%  ?�
�%�اً إ�
$ �	ب ) �F�*أ \
 0�� O��lأ 	
 Bرة إ�	vrا B
'�$ أ
�$ " ا�-��%� "و " ا�8	رآ��" ��
$  �ا�F$ ا�'��م ا�8	رآ��& ا� 	ً��2!
 $�
#��8 أ

��G	ء %$ ��	#Uا �'� \
 	�C'� 0 �'!�ان . دم��	�
ا,#�	ب ا�7� &�%�(�8-; "�� 
Bاآ�& ا,و���vUرات ا�X"ا� ��	ى ا�'��!

!-�رات  $
 ، $�-% �� $�

\ أ O��lأ ،u�	Xا�

 �X2& أو أآ�F	�!
 ..أ�'�ض ��8	 �� إ�B ا���8 

1. &��ى وا��Xرة ا�'	دPرة ا��Xا� 

 1�����ى ه� ا��� ��	رع �Pرة ا��Xل أن ا�	�� &��ى وا��Xرة ا�'	دPرة ا��Xا� $�� $�

ّ�/ أ
�V
	F��� ����� ���2وح %�B *�ول أ%8	ل 	 ا�8ا�/
$ و�Z�E �7-; وا��Xرة ا�'	د& ه� ��Z ا�

&WG���8/. ا��
X; هEا ا� �� $�
�:	د ا���	#� �� -	رك أ rء ا	8�% $
�8	 ا�17 . إن أ��اً 
� #���د �� ا�'	�� �* �%	8���ى ه� ا��� �sذن �!W	م إ*Pرة ا��Xء أن ا�	ء ا�'�8Us0 ه��%

�
X; ا��Xرة ا���F�7& ا� ،0�X
��!% O	�I@ وN8� ���'ً	 ا�!W	م ا����
� ���وم ا�!W	م Fأذ �
� ���وم Fأذ ��ا���ر*�ازي ا��أ#8	�� وا �kع ا�!W	م اr 2	%�، و
X; ا��Xرة ا����-�7& ا�

��اآ� ا�-��%� وا �kع ا�!W	م vUم ا	W!نا�	��أ
	 . ا��أ#8	��؛ و�Z�E ه8	 ��ً	 ��ر�	ن آ
��	 ��رة أ��# u�� ��V� ذنM� ��� 	�%	وا�� 	��8W% ;P� &�!�:رة ا��X�7& ا�-��آ���� ا�

 $P8 U 0��%و ،kIأ �
� ا��Xرة ا�:�!�& و�8	  	GVF 	8� ��	د ا�����	G�Uو*�د ا Uو��
 $�
��ى %���	 
X�8	 و�7I	 أP7& ا�I قkxإ. 
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2  . &�7-�� ��	رع ا��Xرة ا�

 	ً
	8� Zذ� JP% @راً أرا	��Fا 	�� Q�V��ى Pرات ا��X�� 	%ر	�� $�
�ا@ ا��آ��ر #��8 أ 	

�Xر %�B ا,و)�	� ���x O�	G�� ;X8��B ا���م �� &�-���	 ا���% ��	ع ا��	�X &8Yرات ا�

�� و��� ا�2��& ا�G	آ8&G�	�vة �'� ذ�!� �V7!� Z	 C	ت أ�lى ��$ ا�2��	ت ا�8�G	�7& و
؛ و
� s
 	����G� ;*s��1 أه�اف ا��Xرة و �  	
��$ ؛ هEا 
	 ��ث �� ا��Xر	ا�:�اع ��!�	 وه� 

���P�7&ا�-����ى ��V	ه; �8	
ً	 ا�:�اع ا�2��� وه� . $ ا���F�7& وا�Pرات ا��Xرع ا�	ة ���P�
�8	%�&ا�'	
; ا,ول وا,*Uاث ا�وب ا,�	!� �� ��l . 	�#رو �� &�	ط (ا��Xرة ا���ر*�ازv

� %�G� B	�O ��$ ا���ر*�از& وا�'8	ل وا���k7$ و) 1917
	 $�7�X8ط . ا�	�إ# &G��I ��
-F &� �	��Xرة2� �!	 C	ت *��ا���:�
	  ��و��رة أآ���� ��أت . ة ��$ ا�2��	ت ا�

 \
$ ا���ر*�از& ذا��	 أ���	 ���ف ��� &C�7	)&  	م ��	 ا��P� &7vk$ �{	ت %�F	آ
 $��k7وا� &�G��1 أه�اف ا��Xرة �� ا��kم وا,رض إU أن اV7F	ر ا��!	 C	ت ��$ ا���ر*�از

�7	)ا,3!�	ء 
$ *�& وا�'8	ل Fى ��ل ا�lأ &�* $
& أآ���� إ�B ��رة وا���k7$ ا�7��اء 
��اآ�& آ��ىvة . ا��Vا� &�:	د U#& ا	وا��� ;l��ا��� ] NEP[ا��Gب ا,ه��& و��وب ا�

��	 ��Z ا��Gوب �	r)	�& إ�B ا��Gب ا�'	��8& ا,و�B أ%	 � ��آ& ا��Xرة إ�B ا,
	م C��� . ا 
�( &ا��Xرة و�k ذ�Z ا��Gب ا�8:��& )� ا�'�وان ا�!	زي آ;   	م ا���k7ن ��Gب ا �:	د

&
	� 0�v & 	%إ 	ا���1 أه��G� $% رة�Xق ا�	أ% Zذ� .$�
�G�ث أ؟ آ��Xون �'$ أي ��	رع 
0% �� �2��1 ا��k7& ا��'	وP� &�F$ و �ف اG�U	د ا�����	�� ������8ن ا�G/ب ا�-��%� �

�	ت 
!�2\ ا�!��W ��*0 ا��/و ا�����ي ا�X� ن��k7م ا�	ت إذ  	
	��Uا Z�� نk2� ���ا#\ أ�

8	  	م  ;Cأ� ;P-و� &��lا�ا� &��Vوا� &���Gت ا�	��Vا� $�8� �� ;
	P��2 ا���ن ���Fو	'�ا�

 .�0 ا��2	ع ا�/را%� �� ���ان أورو�	 ا�����& 

3  .&��	X8اآ�& ا���vUا 

��ل ا��آ��ر أ $�
	��، وا#�kNص ا��8	Y; إن³ ��� ا��'� ا��	E�� ;Yا ا��ا \ .. "��
rا
����� ا�'	��، ��'ً	 ��Eا ا���7، -P; )�ورة U ��	د %!�	 �P; ا���ى � &��'���ا���V& ا�8#rا

	 ��#\ ا��أ8#	G( &�#	%�& وا���	8�*Uا	ا���xأ �� 	آ8 	اآ/ه�
 �� ،&��	" . �2�8
�ى أن ��� 	
�!% 	�Y	��% �� 1�G��أ 
$ ��� ا��ا \ ا��آ��ر أ
�$ ��اق ا�X8	��& و�� ا�'	�� 


$ ا��!	 C	ت ا��� �7'; �'��	 �� ا��ا \  Jو�� &�Vا����#rا ;Y	�8ص ا�kN�	�� وا#��
rا
 $��Vا����#Uار#�$ ا�وا� $���G8رة ا�	-�
'�!& دون ا# &WG� �� رة�Xا� ��ّGى . و��وأن 

�8	%�& وا���	#�& �!�W و��ى ا��ا \ *Uى ا��آ; ا� $�

$ ذات أ;2 0Fأ �!' Z�E� & ا�/او
&��	X8ء ا�	��% $
ا�2��	ت ا�'	
�& U ��ى ا��أ#8	��& آ8	 �اه	 ا���k7ن �7	�Y ا���8& . 

Jل و��	ء ا�'8	
�G��	ن ��? 
$ د�	ج Frا �Y	ل و�	Pv,ا $
 ;Pv يM� $��k7ا� $
 . 	
أ
�	ج ا���Fr8; اV
 $
 ��
� ا�Eيا���ر*�از& ا��)�'& ��G�� داً8Y	 �G:& أآ  0*	�Fح �� إ�آ

��& . ا���k7ن وا�'8	لx $
 J��&�-ات ا���E� &��	8#ن . ��ى و�  ا��أ��k7ل وا�	ا�'8
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 @Eه $
 &��x ;P� &7��N
 &	�� &7vk��7	)& ا�Fوا ود%�8ا ا�وا���ر*�از& ا��)�'& أ
 	!���7& وا�8N8ت ا�	�� .C&ا�2

1 ا�'8; ا�-��%� ه� أن ا�x B�% داءMPا� &��-��%��$ �	r*8	ل وأد%�	ء ا�8	رآ��& U ا�'�
 5
k
 $
 58�
ْ�%�ن إ���	'���ن إkx ً	 أي  Zذ� \
��اآ�& وvUا . 	ً
	WF ���اآ�& ���vrا

 Bل إ��l��� اد  :��ة�ة إ%��� 	�Fق ؛ إkxrا B�% 	ً
	WF ���� ;� ،	ًا*�8	%�ً	 أو ا �:	د
�	ج ا�-��%�& ���م ��kl	 دو�& دآ�	��ر& ا���و��Frد ا��  O��N
 $
� ا�Fr	ن �G�� 	�	ر

��8�2G	 د� Z8& وذ�Y	�7&ا���N
�	ج Fد إ���� 	ا�������د ا�-��%�& �'!� إ��	ء آ; ا��. ون ا#
�B8 �	�'��8& . وا���ا�F$ و��B إ��	ء ا��و�& 	
أن '8; ا��آ��ر #��8 أ
�$ �� ��آ& 

��ا�Fr	�F& ا��� �% B�% ElM	���	 F�; ا�'	�� 
$ ا�vUا�'��8& ا B& إ���	'��8& ا��أ#8 	اآ�& �8
��O أ�x	ف ا���ر*�از& ا��)�'& . ذ�Z إV� U	رة ا�78���$N
 $
إن أ��اً 
$ Eّvاذ ا�	ق 

��; إ�B ا�-��%�&ا�8'	د$ ��'��8& ا��أ8#	��!� أن � U & . أن ��� &'Y	Vب ا�kP�	ء آUsه

ً	 وا�'���G� &8م آkب���� ا��أ#8	��& إ���	 �'W	م ���� *�داء 	8�  $
ا��8اآ/ ا��أ8#	��& 

 . أ& %W	م

 
 
 ا��8اآ/ وا,�xاف.  4

 &��F�7رة ا��Xن ,ن ا��Fk%ه�، ز�أ� $�
���، وا��آ��ر #��8 أ
ا��P78ون ا�-� ��ن �'	
��Vن )� Gو '� �� ���F	 و��J �� ا��	ه�ة أو ��Fد��� أو ��P$ و�'���اً %$ هEا ا�/%; 

$ ا���P78اًا���G� &ا����� 	ره� أورو�	��%U ،��!
 Jرآ	

�آ/اً ��د ا�'	��  ����$، وآ	رل 

�P7اً . إ�B ا�G�ا�& J�� �
$ ا��	ر ;%/ $
 ;� ،�$ أن /%��ا 
$ ا��	ر�P78ا� B�% Q�%

$ ا������$ � ��  �	م ا��Xرة�P78ا� $
 ��, J�� �� ،قkxrا B�%  أي �� Jو�� 	�F�� ��
� إ�B ا���	م �	��Xرة . %	8I& أ�lى��# ��'C�ه	 ا���k7ن، ه� ا� ،&��F�7ا� &ا���ر*�از


:	ر'�	 �� أورو�	 1789ا���ر*�از& %	م  B�% ا,��اب �G�ا�����& ���	م ا�!W	م  و�
�	*ElM� 0 ا�'	�� . ا��أ8#	��Fة إ�X0 وآY	2% &��:N� ��	'ا� @	��Fأ#� ا ��	ج ا��أ#8	�Frم ا	WF

!��� B2Nا� uG�G�1 إU ��8	%�ة 
�اآ/ ا��أ#8	��& �� أورو�	  U �
� هEا ا�!W	م وه� أ
	�Fا و�����PFإ �� &I	lا�����& و . Bإ� &��F�7وا� &/��PFUت ا,ذرع ا��
�VG& ا��8	%�ة ا

� أذر%ً	 ا#�'8	ر& ���م ��ورF	P� ��	'ان ا���� O��N
�	ج ا��أ8#	�� Frم ا	WF �� إن . ���ي
/%;� ا�!W	م ا��أ#8	�� ا�'	��8 ه� ����& 
�آ/& أورو�	 � $
�; ا�8!	 -& و��/%; �� U .

���B�% Q هE@ ا�G���& ه� أن ا��Xرة 
$ أ*; �Z�P7 ا�!W	م ا��أ8#	�� � ��ا�G���& ا,�lى ا�
 	ًC�� 0� �PG�0F, ;� ،? أ
�آ/@، ��0F, J ا��8آ/ ا�Eي ��د ا�'	�� و $
U �� أن ���أ 

�	�vة و���أ 
!0ا,#�1 إ�B ا��Mز
�	ج ا��أ8#	�� �JP'! �� ا��8آ/ Frم ا	WF �� &
. م �P; أز
��اآ� أن ���م vrا �P�'8ر ا�	��Fا �ن ا���م �'�����
�آ/ّ& أورو�	 ا�����&  $
ا�/%�Fkن 
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P7ة ا��8آ/ و��I	G8� اف�x,رة �� ا�X0ا�P� !	'
��ح ��V& ا�$ 
X; هUsء 
X; ا�2��Q ا�Eي 
v ;*, �����0F !! 7	ء ا��8�ا��8� $
��اح ه� أن *�8\  Uا اE�3ا�& ه $
 �/ 	
و

��اآ�& ا�'	��8& ه� 
	 ور�0 vrرة ا�X�� /آ�8آ ��	د ا�����	G�rر ا	��Fب ا	�sآ�ون أن 
$ أ#
�	ج ا��أFrا �� &
$ �O�N رو#�	 ا���:���	8# !! $
 	ً k2F? إ�اآ�& ���vrرة ا�Xم ا����

	��	رJ ا���و��
U اً، إذ�:� 	��اآ�& ��ون ��و���	ر	رv.  ��رة ا�� �ا*��ا,�xاف  ه; 
��& ��و���	ر& ��ً	 ؟x 

��اآ�&.  5vrرة ا�X�� &�8�	'ا� &�!� ا�

�� ا�'��م  "ا�J��"\��C إU ا���	رع إ�B ا,
	م 
	 *'; ا��آ��ر #��8 أ
�$، وه� 
1Y	�Gا� �'� \�0 ا����x $
 	ً�F	* 5/�; اrزا�&  ا�8	رآ��&، �� U ��ا��Vه�& ا�

��اآ�&وأو��	 أو أه�8	 ه� ا�vrرة ا�X�� &�8�	'ا� &�!�ا ��ح  ��1847 ا���	ن ا�-��%� . 
vrرة ا�Xم ا���أن � /�VFوإ Jرآ	
��اآ�& د�'& وا��ة �� ا�'	�� آ�0 . $
ا ��ا��8	 �� Mت 

& ��اغ إذ آ	ن 
	رآJ  � أآ� أن ا�!W	م ا��أ#8	�� ه� أول WF	م �-��	ج %	��8 %���0 ا�Fإ
7�و��� ��!�$ ��Z ا�'	�0P�P . &�8 ��رة %	��8& ���أ 
$ ا��8آ/و%��U 0 �� أن ��Pن ا��Xرة �

7�� &�!xا�� \�	x ElM� اف�x,رة �� ا�Xا��8اآ/ وأن ا� �أ� $
Z ��	ل ��*�ب اk2Fق ا��Xرة 

$ Zv �� ا����ة ا�'. ا��وا�? 
\ ا��8اآ/ ا��أ8#	��& &8� J�� ز�V U رة�X�� &�C

�-�ف �� ا�'	vو�l Q�	x 	8آ 	59م �-��2ه $�
ا��Xرة و��ة . وآ8	 2	�Q ا���م #��8 أ

�آ/ه	 ا,�xاف، و � �';، وأن ��8G ا,�xاف  �8G& وا��ة و
$ ا�2��'� أن �C%

�Vز ����8  U 	
�!G� @�P	ل 
$ ا,��الا��8آ/ وه� �& . أ
�$ أن �C'ة ا������ �P!�ا�
�rم ا	W!ء ا�	ا�7:; ��$ �! Bإ� $�
�8	%� �� ا,�xاف %!�X� �� 0رة ه� 
	 ��ا �	��آ��ر أ*

وه� أ
�$ " �2'& ا��أ#8	��& ا��" %Q�V أن :�ر هEا %$ أول 
$ أv	ر إ�  B	�Fن . ا��8آ/
0�7F . &
5�GI أن ا���ر*�از& ا��x!�& ���م �Z7 ا��وا�? 
\ ا��8آ/ ا��أ#8	�� ���ف إ 	


�	 ا	WF B�% Q��� Z�Eو� Zذ� &�	G���أ#8	�� ا�N	ص ��	 �P$ ا��آ��ر أ
�$ آ	ن  � أآ� �!	 ا#
 $
� روا��2	 و��Gرت أن �'�8� B�% ا��8	%�ة ا�����	��& �� �!	ء ا �:	ده	 وP� ��ا��ول ا�

@Eه $
 ���اآ�& ه!	 رأ!	 ا�'�vUا 	��	ول �'�$ ��*��ا� . �!�&  �ى وx!�& أن �, $P8 U
�8�ة %�B ذا��	 �:	دها'
 �
U &8 . 	 ا����  &	P� اتEا� B�% ة�8��:	دات ا��8���& ا�8' Uا

7�	ح ا�'	�� %�B ا�!W	م ا��أ8#	��  �; ��k&  �ون Fا E!
آ	ن ا��N	ر أ
	م ا���	دات . و*�د ��	 
 �!xر ا���G�ه� إ
	  1972 -1946ا���ر*�از& ا��x!�& �� ا��ول ا��8���& إّ�	ن ��رة ا�

�Uر ا	�l ك أي	ه! $P�!�& ا��أ#8	��& و�� �	� 	
��اآ�& ا�'	��8& وإvUا &�:	د rا &�!��G	ق �	�
 �l{. 

 

6  .�P#�
��اآ�& �� ا��8آ/، vrرة ا�Xا� 
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ا���ل ��8*'�& ا��آ��ر #��8 أ
�$ �� %�� ا�8	رآ��& �x 0�EPح #��8 أ
�$ �� ��2ر 
��اآ�& ا�����	��& إذ ��ل �	�GFاvUا &��V���� ��C هEا اU/FUق، �� ا��N�� %$ .. " ��	 ا�

 \

	رآJ، وإ��ا�� 0	rدارة ا��و���& ا�8��ا��&  &�%��v فµ�'�8	%�& ا�Eي *Uا &�P�8ف ا��ه
�	��رP��	 ا���!l ��&أ��ل ا��8��ا�x& ا�-'��& ا��
أول وا*�	ت ا��8*'�& " . & ا�Wّ7& وا��


C& أو ا��	ا�8	رآ��& ه� ا��N�� %$ ا�'�	رات ا��	B!'
 $
 �Xأآ B�% �2ي!� ���� . 8Y& ا�
8�*Uا &�P�8ا� $% ��N��; �!	 أ
�$ آ�O و�8	ذا �� ا�&��وM�Fل ! 	%�& وإ��ا��	 �	rدارة ا��و�

���اآ�&%$ و��7& دو�& دآ�	��ر& ا���و���	ر	 ا�vUر ا��% Jرآ	
؟ و�8	ذا � �:� ��	 
 �
	رآJ دآ�	��ر& و��� 	�(��7��ض أ
�$د�8 �اxا���& آ8	 'v &� &�x�8 �ا؟ دو�& ا��


:	�5 آ;  B�% &W�	G8ه� ا� 	����اآ�& %�B اkxrق، و��7vrا BG!
 �G!� U &��ا�-'
���'	د�&ا�2
 \8�V8ة �� ا��ا*��!/�1 ا��آ��ر أ
�$ و��J ا���	دة ا���!�!�&. 	ت ا�8 O�P�-

x�8 �ا
\ أ��? ا���	��!�& ����ل �	�-��%�& ا�8��ا��& 
\ ا�� B�	!��& ا�-'��&، وه�  �ل 
 &#	�# Uة ا�-��%�& �; و	�Gق �� ا�kxrا B�% &دو� U أن �آs� �� �ا�F$ ا�'��م ا�8	رآ��& ا�

& ي �Fع أو *!J �� ا��G	ة ا�-��%�&
$ أ�Gا� 	وأو�� 	�7دا��
 ;P� &#	ا��� 	��� Bvk�؛ �
 &�%	8�*Uا�& ا�واة وا�'	وا��8 &�x�8 �ا
�& �� . ا�� ..� ا�..وا��	G-& ا� 	ا�8! Bإ� 	د ه!�'F

وإ�B ا���Vم ا�Eي vّ!0 ��!�$  1921ا��8�s8 ا�'	م ا�'	G�� �v/ب ا�-��%� ا����-�7 �� ا�'	م 
�:	د  rء ا	!� �
��ك ا�G/ب أ��ا �Mن �	x $E�8 ا��s8ا� �� $�%�B ��و���P وا��7)�

7��غ ا�G/ب �¶
�ر ا���	#�& و��2� ا��Xرة ��'8	ل 
$ klل �!8�W	��� ا�!�	��& 
$ أ*; أن 
Gا� ��'����	ت ��و���P ور�	 0 ا��7)��$ . �ود إ�B أ�8	�F	 وأورو�	 ا�����&��
أآ� ��!�$ أن 

 Bإ� Jو�� 	��7F رة�Xر ا�	��FU Uإ ;:� U& و��	ه��@ ا�'8	ب %$ *8/Gأن �'/ل ا� 	�FMv $

�	�vة
��اآ� �� اG�U	د  ��2�ه	، و�x Z�E	�Q ��!�$ ���	م ا�G/ب vrد ا	:� rا ��2��


$ 0FMv و�� 	
��	ا�����	�� وه� 
�8�ّ�$ �!	 أ
�$ آ�O . @ أن �2ر ا��Xرة و7G© دو�� 
 $% ��N����V!��	 أن �Fوإ $��k� $
 B2#ا�� &����و�& دآ�	��ر& ا���و���	ر	 أن ��!\ ا�2

&7vk��	ج �x%ً	 �'� أن �-; ا�Fr	� &I	Nا� 	��Y	#و�% B�% رة�ا  ���$ أ�Eا� ، Q'Iر أ�
Z�E� ��%	! ب، �� إ	8\ . ا�:'�آ8& �	Gا� &��وا��و�& ه�، آ8	 '�ف أ
�$، ه�{& �-P��	 ا�2

 	
	 ه� ��ود ا��8\ ا��8�8ح ��	 ��و�& دآ�	��ر& ا���و���	ر 	!� ;���� ،��%	Clوإ 	�Yا�أ%! 

آ	ن ���Q إ
	 �3	ب ا���8 �ا�x&  أد%�	ء ا�8	رآ��& ّ�%�ن أن ا��F	ر ا�8-�وع ا���!�!�
 &�8\ رو#�	 ا���:�V
، )ا�G��& ا�C'�7&(وا��PG ا��آ�	��ري، وإ
	 ا��O�N ا��أ8#	�� �� 

 ��C'ر*��$، و�	Nاء ا��ا,% �
�� 	
��اآ�&، وإvrا�& ا�ب ا�'	و�& و�3�& ا���	رأ#8 	
وإ
7F �'�� أن �; ,ن �Pن �� ا�V	QF ا�:5�G وا��8C8ن و	G�:'Q �0 %$ و*\ ا��uG ا�

	ً'�8* 	����$هEPا  	ل #��8 أ
�$ . وا�8'�� ����ل ��/�
�/ي ا��	�u  و 	ل ��3@ 
�:N�Mت . ا�8 �� ��!

X; هUsء ا,د%�	ء ه� ��اء 
$ آ; أ�� ��8	رآ��& ��u أن أ��اً 

�����اآ� ا�����	�� %�B ذآ� ا�:�اع ا�2vU8\ ا�V8و�& ا���. �� ا��ا� OIز و�V U &��	��
�; ا�-��%��$ . 
	 �� �P$ �:	رع %�واً �� ا��اl;�	��8\ ا��
�ي �� �F	آ 	
و��B إذا 

8'	د& ا�G�����$، آ8	 �-� أ �ال �'� أد%�	ء ا�8	رآ��&، �8	 ذ�Z إ�F, U	 دو�& ا�2��& ا�
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$ ا��أ8#	�. ��-��%�& ��N� ��$ واr 2	%��$آ��Xاً 
	 أv	ر ��!�$، آ8	 #�	��$، إ�B أن ا�
kً�# ًا�
��اآ�& ��� 
'�آ& ا��:�7& )� آ	ن أvrرة ا�Xا� 	ا*���� ����ى ا�Pا�:'��& ا� 	
، أ

� أ��lاً %�B  �ى ا���و���	ر	 و�/��	 ���� ��ا���ر*�از& ا��)�'& وه� ا���ر*�از& ا�
� ا�8-�وع ا���!�!� ��!� ;P	0Fا�-��%� و (� . �و�'�� أ��lاً U أآ�ن 
2N{ً	 إذا 
	 اد%�

���P& أن *�8\ أ#�	ب ا��FU	ر ا��� ادّ%B ��	 أد%�	ء اP�	
$  �ا�F$ ا�8	د& ا�� 	ً k2F
& ا�8-�وع ا���!�!� ��� ��V� �� ًدورا ��'� �  �F	رآ��& آ	ا�8 . 

 

 

��اآ�&.  7vUرة ا�Xا� �� �!xدور ا�'8; ا�� 

�-�ف �� �	��ت ا�8-�وع ا���!�!� ه�vو�l 	� د ��#�	#& ا�7:; ��$  
$ أ3�© ا��8	
�� ا�
 &8��G	ق ه/� ;�Yا�#r ح	ا��8 	��V��F $
��اآ�& وا��Xرة ا��x!�& ا��� آ	ن vUرة ا�Xا�


�اآ/ ا��أ#8	��& .  	#�& �8-�وع %�� ا�!	�I ا���Gري $�� � 	!�
$ Zv أن ا� J��

$ *�& أ�lى 
!'�Pً	 �� ��رة ا���Gر ا�� &'�	�
$ *�& وا��ول ا��2�G8& ا� &��	��
rا �!x


:	د�&  1946-1972 J�8 و���	ا�' ��	م ا��أ#8	W!ا� Z�P7� �� ���Yور ا���ا� Q'� Elأ � 
إن و �ف . 1971أن !�	ر ا�!W	م ا��أ#8	�� �� ا���'�!�	ت ��ءاً 
$ ا��F	ر ا��وUر �� ا�'	م 

 ��8��F �� ��kXوان ا��ا*�& ا�'�
 �� �:
 \
 0��  ;P� ��	د ا�����	G�r0  1956ا!% �VF
 $����ا�xر
��$ ه8	 ��2	�F	 و���F	ا��F	ر أآ�� إوأوZv ا�'	�� إذّاك أن '�$ . ا#�'8	ر

��O أرآ	U�� 0F أن آkب ا��8�s8 ا�'-�N
��اآ�& �� vz� �#	Gوا� �Y	�!ب  $ا�!:� ا�/G��
�	ط v �� رة�Xت ا���% �  �F	آ ��	ر . 1956ا�-��%� ا�����	ا�8�8 $�
�k© #��8 أ ��

� �� ا����© ا�:� ���P	#	ت ا��Xر& ا�FUرة ر�3 آ; ا�Xت ا���	ف �� ��-�vو�l 0 ي دE�
 �Yا/Vوا�'�اق وا� 	F	3و 	���Fو�Fإ �� &�P�'ت ا�	�k�Frا Bإ� �ا����!�	ت 
$ أز
& ا�:�ار

��� ا��و�& 67وا���F�P وا���دان و#�ر	 و��3ه	 إ�B ه/8& ا��Xرة ا�'���& !، وه	 ه� ا���م 
%Q�V أ
� هEا . ,�F	 �� �Z7 ا���	ط ��8	 ��!�	 آ8	 ا���	دات ا��x!�& �� ا�'	�� ا�X	�u ا�����	��&

��اآ� 
$ *�& وا" ا�8	رآ��"vUا 	رة ��*����X�� &�C'ة ا��رك ا���� U يEا� $
 �!x��
	�� ا�'	��8 *�& أ�lى��
rا ��	م ا��أ#8	W!ا� Z�P7� �� ن	2-! 	F	آ 	ه8k؛ آ. 

 
��اآ�&راه!�& ا�.  8vUرة ا�X 

��ل  $�
	ت ا��ا '�& و�CFج .. " آ�Q ا��آ��ر أ�G��� @���� �� $�!�� M2N� اف��%rا �'�
 &��	ءل %8ّ$ ا%��ف �M2N ��!�$. .. " ا�-�وط ا��XرFاء ! ؟و�أ% Uف ����ا إ��
$ ا% 	ً'�x
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�اً 
$ أد%�	ء ا�8	رآ��& 
$ ا���ر*�از�G� اآ�، وه���vUو%0 ا�-
& ا��)�'&، ��!�$ و
� ا��7vk& . وه� 
!�	 ��اء ��	x ����O ا�2��	ت ا�-'��& ه� ا�N
 $
 &Cا�8V	ه�� ا�'�
�7	ض �� FU	�25  ����
& ا���ر*�از&  1917أآ�PG%$ ا� 	م ا���2& %�)ًk�
$ أ*; ا#

� ا��Nوج 
$ ا��Gب وCر� ����اآ��$ ا��Xر�$ ا�vUدة ا	��� &� s8ح ا�kIr	� م	��ا�

$ أ*; ا#�8P	ل ا��Xرة ا���ر*�از& . ا��8%�د ا�/را%� 	ً
�7	C�� &(	ء �8	F	� &7vk� 	م ا�


�8�sه	 ا�'	م �� �	زل %	م  �� &�F	X�8& ا�
��� �Z�E ا,��	x �  �F	آ 	آ8 	��1912 رو#� .
&��ر*�از�� ;��  ��3 Q�:F 	��� &
�P� $�!�� ;Pv . اآ�& ه���vUرة ا�Xق ا�	�G�
$  �ر ا#

7&���ر*�ااvk�
	رس . ز& و��J ��!�$ وا� ��1918  ;�  $
 &
�%�
 &� ا���ر*�از
	 
�	ر و��		 ا���:�& ��Xرة 
C	دة ��%�ت ���	دة ا���P� $% &7vkة أ����Pك ا,را)� ا�k
 . ��

�Z�� 0ِ ا��Gب ا,ه��& %	م !�1919  &آ2��& ذات �:& ��  �; أن ��� �:�7& ا���ر*�از
�
�	ج ا���Frا .kو� �#	Gر ا�	:�Frن ا	P� &�� ا��Gب ا,ه��& ��ب ا���l; )� ا���Vش ا,*!

�� O��7vk& و � ا���$��k7اء ا���ل و�	ة ا�'8��� ��� . $��k7ا� Uل و	ا�'8 U7& وvk�U ا�
 Z�E� ا�����ة �� �!	ء ا �:	د ��ر*�ازي ��م %�B  	%�ة ا���ق، هEا إذا  l BFأد ���� .

&7vk�B�% Q*�� !� 1 ا��x B�% إذّاك ا������
	
��اآ�& آ�N	ر و��� أvrء ا	ذا . 	8� ��

2N{ً	 و � أEl ��أي آ $�!�� ���'$�'8�V
 /�VFإ Z���F . 	رل 
	رآJ و��در �7�1882 

 $P8��اآ�& ا�'	��8& vrرة ا�Xن أن ا�U��
& ا���*8& ا��و#�& ����	ن ا�-��%� ��
 �� 	��آ
�-� �� �	 � ا,�xاف ا,ورو��& أن ���أ 
$ رو#�	 �� �! . $
��اآ�& vrرة ا�Xأ ا��� $�!��

�-�ت ا��Xرة �'kً �� أ�8	�F	 وا��V8 وإ��ى دول ا���1�2، ��3 أن ا��أ8#	��& Fوا 	رو#�
� ا��Xرات�G#و 	���اآ�& ا�kXث ���-�& �	Y�& ا,ورو��& *!�ت آ;  �ى ا��8\ ��vUا .

��اآ�& آ; ا�8:vrرة ا�Xوز ا�	V� &������ى �Pة ا��
	%Q وا�'��	ت وا�s8ا
�ات و
!�	 ا�s8ا
��اآ�& ا��8	�8&أ�8	�F	 ا�!	ز& ود�'�	 ��8vrو�& ا�8& ا�*	 Bإ� 	���Iا ووEآ; ه 	وزه	V� ،

 \!8�-�ف و 2'0 ��8	ر ��2ره	 vو�l م	G���اآ�  �; ا vrء ا	!�ا��ر*	ت ا�'��	 %�B #�� ا�
��O أد%�	ء ا�8	رآ��& ا���ل N
 B�% B��'�م ا#�G�	ق ا��Xرة وأن 
�ا ���	 �� �G$ �'�، أو �

 &�O�N رو#�	 ا���:�� ;�'� .ا�

9  . 	 !!��v%�& ��ون ��و���	ر

��%�& �� %	�8!	 ا�'��� ه� أن ��Pن ه!	ك v" 	رآ��&ا�8"أ�3ب أ�xو�& ����2	 ا��8*'�& 
��. �N� U ا���و���	ر	 و��ه	 	
 \
 Q#	!�
$ F-	ط :07 م �0 أ
�$ وهEا ا��2ح 

��O أI!	ف Evاذ ا�	ق (!) �	�-��%�N
�B ا�8W!8	ت ا�8'	ر)& ��'��8& وv \�8V� وه�
 �'� Elأ 	8� 	������7{�$ ��-�P; ��	ر  �ي �Vف ا�'��8& ا��أ#8	��& وP!8رآ���$ ا�	ا�8

:0F�7 ب "&�F	�Frء ا�'��8" ! ا�'��8& اUsل هM�F ه��Y	  ��#رأ B�%رآ��"��$ و	ا�8 "
8#$�
�	ج �'� %��8& ا�'	�� إ�F	�Fً	؛ 
	 %�	ه	 ��Pن %k 	ت ا��r أF م��� &؟ أه� ��ر*�از

� u�	� 1�x $
� و��J ه!	ك G8أ� �  �'� أن %�B ا �:	د ا���ق أم أ�F	 ��v%�& آ8	 آ!
& أv� ا�'8	F	ة . �-; ز%8	ؤ@ �� ا��'�ف %��0�-�
!0 ا� �F	% ��	8#د ا���ق ا��أ	:�ا 
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�	ج �x�& ا���ون اF8? إF 	�Fإ ،Jرآ	

$ �!	ت أ�P	ر  ���kX& ا,��lة، أ
	 ا�-��%�& ��� ���
 �'8�V
)Associated Production (0�ا���م و,#�	ب آ!	 . أElت �0 ا��أ#8	��& و88%

 0!% 	ً(�% B-78'� و��V8ج ا�	�Frا B�% �Y	�ا� ��	ا*\ ا�!8? ا��أ#8�� 	ً��	# kً�x 	ه	!��v
�	ج ا,#��ب ا��7دي �� Frا)Individual Production (B2#ا�� &��. وه� أ#��ب ا�2

�	ج ا��7دي ا�-��%�& ��Frواردة �� �; ا �إ�. �' �%� $

	رآ��ً	  J�� ;� �� &�%��-ا� B
�	ج ا��7ديFrا . &����� 3�ا ا��ور ا����� ��8	رآ�� ا�G���� ه� ا��%�ة إ���2G� B ا�2

�	جFrا �� &��kآ�  ا��B2# وو#����	 ا��7د#Uد ا	:� rا ;� �� Uإ B-ّ7��� �F	آ 	
 ��ا�
)Consumerism ( &�F	�Fz� دي	�8& وا�8'!��:	د ا�88	P� \F; أ8F	ط ا� rوه� ا .$
 و

�%� إ���	  ���'�د ا, 2	ب " ا�8	رآ��"أ�3ب ا��%�ات ا�
#��8 أ
�$ ه� ا�'	�� ا�-��%� 
 !!!Jرآ	

'�8!	، آ	رل  	 &�/�8�� 	 !!! 

                        

)3( 
 

� آ��� ا�8	رآ���$ ا�'�ب، آ8	 وُF	l &��أن ا� ��

�8Gد أ
�$ ا�'	�� ، ��$ آ!� أ 	ً8Yدا OI
 &$ ) ا��8	
&( 	ل �r�ى ا��VاY� ا��'�دEا� ��FM� د�Vا���$ ا����Nّ��ا %$ .. " 'ّ�ف ا���

&��	CF#�& و	و#� &�P� رب	V� �'� &��	# ت	�*�����	v�& آ	�-��%�& وا�8	رآ��&  أ�P	ر وإ
 Zو��3 ذ� &�
k#rة ا�G:وا� &�X'���اآ�& وا���
�& وا�vrوا"  . �l{ &'�	�
 $
�P!!� و

 B�ّN� �V��
�� %$ 0�7F آ����ا�� ّ'�ّ�$ �� �P; و)�ح أ0F إ8F	 آ	ن � &�P7ا� ��	2& ا�'-Fأ
��اآ�& أو ا�vrرآ��& ا	0، ه� ا�8��  �� ،&�v	� &�*����، ا��8*\ ا�'��� F'�. �%�&-�%$ إ

 ،	�7Iو 	آ8 ،&�v	70 ا��
	رآ�� $% B�N� ،��	'ا� $�
ا������ي �� ا�8	رآ��&، 
�8Gد أ
5 ����ا��ً	 *��اً�Iوأ .I B@ إ��أآ ��ل ��G�
$ هEا ا� ;VN U ِ�ـ�	وا�' &�I	!7& ا�'��� ا��G

 kًY	 "..	ًرآ��	
 ��� 	Fن!!  "أ, 	ًCأ���  ��0 هEا �����اً �8	رآJ  وآ!� ا*���ت ��!Eاك أ

	رآ��ً	.. " ��$  	ل ��� 	F0���3 " أ �و  &WG�ات ا�E� 0�7F ه� J�� ر أن ا�-�ء	��%�B ا%

G8� ،	ً����� O أ��اً داl�0، إU أن ����7ي  � ��ّ�$ ��8	 �'� أ0F آ	ن �� U ���8د ا��Gآ& ا�

	رآ��ً	، آ8	 أآ� �'5 ����اأ
�$ ا�'	�� �� �Iأ ;� ، OIو 	اً آ8�V��
 	ً��.  

 

�8Gد  B�N� ��� �%��-و%0 ا��-

-�وع ����ا�� "  ا�7	v;"أ
�$ ا�'	�� %$  $% uG���

 	ً����
 Q�P� " .. &�#	ءا��� ا���	8�Fا O��N
 �C�-�P; ���8	ن أو *��& ��X8��7$ ا�'�ب 
8�� �x�8 �ا�8	%�& وآ7	ءا��� ا�'��8& وا�'�GF B�% &��8 د*rوا &�P7اح وا����	ه8& �� ا 

�!	 �� ا���8�& ا��اه!& �kًC %$ و)\ �'*�
�Pن  ���
 ��* �
�  �%	8��I	3& %�� ا*
 $�� 	
�!	 ا�'���& �ا%� 
, ;
	v �x�8 �ا�	*� %��Fk %��8 دFوع �!�8ي إ�-


	�� $
 	!�	'8�V
	ت����م ��اY; $ �� ا��Wوف و�7	وت �� ا��8 ��8% �

-�وع  � ،
�� Uً��و��N8ا� &�
	 ا���	C�&��
�Vد v'	رات 
�Vدة �' U &7� O��N
، %�B أن �-	رك 

�0 وإ!3	0Y وا��'� 
$ أ*; - 	!
�8'	ت ا�'���& �� V8ا� �� &�Gوا� &%��ا���ى ا�8!�V& وا�8
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�!��	ً��8% @E�7!رآ" 0 و�	�8د %$ ا�8G
 ³;N���د@ـ  ��  $8� &*	G� 5�I? �; أ�8$ ��& �� ،
��ل ا��!! �vs �0 ا��8	ر�� 0F�7$إ�X8�� دي	ب ا�-��%� �!/Gم ا�� !! @Eإزّاء ه 	!� J��


�آ/ ا,
�$ ا�'	م  &��x ة��7� ;�v $
 B�% 1�8'ا� 	! 	7vإ $% ��ّ'F أن Uإ &�Y	�ا�G	�& ا�

�8Gد أ
�$ ا�'	ِ�.. ��G/ب ا�-��%� ا�8:�ي �	���ل  $�P�
 $'�ف أ �'ـ� ا�Eي �� 

 !!ا��8	ر
 

�Fا �ه�   	ه �و  @	�از0 �� ا�X8	��& #�ى ��!	 ا�kه��� �� رؤ U ،ف�I ��	X
 Bإ� Q�
$ ��$ أرى ! ��8	ء U �'8; �	���ا�F$ ا,ر)�&رأى 
P�8& �� ا��اه8!� ا�G/ن وا,#B ا�-�

 �� Bن ا��8*'�& ا,و�	رآ��& وآ	8�� Bدئ ا,و�	�
ً	 ا�8	% $��# �GF ;�  0�	�	�
$ آ 	!8�'� $


� ا�8	رآ��& k#أو إ �X'� أو �
��ا�� أو  ��� $% 	ًX�	� 0��'*�
�� %	�8!	 ا�'��� 2ّ�ـ1 

�اً �Pن 
�*'�& �0 �'� أن أ��B ��ا& ا�8	رآ��& �� ا����ل�* 	ً�P� 	%و�-
 �!� آ� 
�ن 
�8Gد أ
�$ ا�'	�� . ا��Eرة� 	ً�%��vو 	رآ��ً	
 0�7F نk%إ B�% $�
�{$ �	�© #��8 أ


	رآ��ً	 وأV� 0F	وز@ �� ا��V�د J�� 0Fأ $�' ElM� 8ّ�ض�� �0  وا��5 ����ا��ً	 �'� أن ��Iأ
"��	C!0 ا����V� ;-�&�%��-اآ�& ا���vrرآ��& ا	ا�8 & ." �CFا �ِ�ـ�  	ن ا�'	أ%�� إذا آ U 	Fأ


� �� ���وت أو أن ه�{& ا�V� �8�s8	ه��0 و�� ��0% k#rا�'��� ا �
إ�B ا��8�s8 ا���
�8CFz� 5	م إ���	 Iأ �0، و ��#M� Bِ�ـ� إ�	ا�' �%�
\ أن ا����8	ن، ���8	ن ا�X8��7$، ا�Eي 

 �� �
k#rا�'��� ا �
��ى %$ ا��8�s8 ا���G8�	و� ;P-�	� O��N U ،ى��P0 ا���C 
�ان . ���وت/� �� �8�s8ا� Zدر %$ ذ�	ن ا�:	���	� \!��0 ��ل � 2005و�'�0 أ �'*�
 @���%	

�%� إ�B ا�� �ف *��& وا��ة �� و*0 ا�'�و اr#�ا�Y�� وا" �7	v�&ا"ا�8	رآ��&  2�1F
� و%�م ا��P}ن ا���رة ا�	�x B�% ظ	7G0، �� د%� وا���F��� &!" ا�8�	و
&"�8	ح ��:�	

 �(	l $}�  ن ـ	!�� �� ºا�'�اق وا�� �ف وراء �/ب ا $
�kل �r�2د ا� 	ده	ا�'�ا �& �� *�
 	ً���x 	ً%ا�I &'�(ا�� &�	�� F:�اً ا���ر*�از�	� ��اً )� ا���و���	ر	 ا�����	��& و����



7�5 ا��� U ذا	8�� ��W'وع ��!�$ ا��-

��ن ��C��; �	رً�N	 �� ;X8	��F	ر k#rن وا��
��2'�ا �C���0 ! ؟ا�'	ِ�ـ��$ )���@ ا���م �� Eِ�ـ� ه� أن ا�	ا�' B�% �X& أآ�ا�-7 ��X�� 	
و

� B�% ����� وع�-
�7	��� . ا,رضم آ	ن ��� �U وا آ; ا��7ص��ن ���
k#rن وا��
ا���
��Gا I، أ��	ر ا�����	��Frا &
\ ��ا �!xو%�� ا���-
��8!& ا�'8; �� ا���	#& �	ل ا��F	ر 
 ���	�	2l Bن إ���:%	x��$ %$ ا�'8; �8	
ً	 �'� أن ���وا آ; 
�!& أ�lى و�� '� ا�!	س 

��& وه� ذات ا�2N	ب ا�Eي -N8& ا���0 ا��اه!& دون أن ا����'*�
 @���'�!	@ ا�'	ِ�ـ� ا���م و�

$ ,GI	�0 أ& و��7& #�	#�&ّs �'7� إ�B أن هEا ا�2N	ب �� ��. 

 
إF!� و�P; ا�:�ق أ� �'v	��Gج ا�-�� وأF	 أ��� 
�8Gد أ
�$ ا�'	�� �'� أن آ	ن ا�8!	); 

��x ت	وا�:'�� $G8ا� B� ي وا*0 أEا� Q�:رآ�� ا�-��%� ا�	ا�8 �و  &��	C!0 ا��	�� &
��ت %��داً، أ��08 �	��	ء وا�!7	ق
�م ا�8	رآ��& وإ�8G8� O�P� Uد و�'� أن �7ّ�0 �� ا�'�. ا

  &�	�P� Q�	2!	ت ��8	 ��!"  *�� %�� إ*�8	%� �!�8ي"أن 	���	 ��-'�ب ا�'���& �ا%� ا�
ل آ�8& وا��ة ��ل 2	�X8� Q; هEا ا�'�� دون أن ��!! و�8C	 إ�B �'� �� و��ة وا��ة
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�	ج ��8	 �%� إ��0 
$ �'	 �%k 	ت Fr8& . ا�  	�� �'�	ج �� Frت ا	 k% أن 	!� ;�ه� �� 
 &P��	ج ه� ا�-Frت ا	 k% &P�v ; أن�	�8�	ل �0 ���F $GF%�&، و	8�*rد ا��ا�' �� &�%	�

 &�%	7�
�8\ و�P; أ�x	�0، آ���ة V
�8\، أي V8ا� 	ه�8; و�G� ��%k 	ت . وا��ةا���& ا�
&�%	8�*rد ا��آ; ا�' Q�P 	

$ ا�!	س رز �� ا���
�، ه� s Oج، أي آ�	�Frِ�ـ� . ا	ل ا�'��


-�وع ElM ��� ا,
& �GF �!	ء  &3	�I Bإ� &*	G� $�7�X8ا� $
أن ا�Yk2'��$ ا�'�ب 
�Pّ�م %
'	�� ا�8-�وع ����8	ن ا�X8��7$ دون أن !�B أن  ��G� 	ًرآ	� 	������
�B  �ى 

 &I�7ا� &�	��� Q�	x � ج و	�Fr08�8(!!) ا:� �� J�� ا�8-�وع ـ &- 	!
ـ ودون ! ��	 �� 
��2ق إ�B روا�\ ا�8-�وع��'& ��Z . أن x ن�P� 	ه	�% 	
 1��G����م �# ��ا���ى ا�

��F	 ا�'	ِ�ـ�N��!! ا�8-�وع؟؟ �� 
�ن و، أن ��م ا�X8��7ن 
�	م ا,8Y&ه� ا���ض، آ8	 s ،
�-� ا�!	س وراءه� ��!	ء ا��7دوس ا��8%�د �	�!G�� &!ّV�	� ��Fو�-���Z ه� رؤ	 !!  	س 

��!	 ا�kه���ا�'	ِ�ـ� ا��� 	�0 ��ؤvِ�ـ� !! م وه� أ	ءل ا�'	���8\ ا�X8��7ن .. " V U ذا	8�
 &�%	� &2�# 1�lو ?�Cأ*; ا� $
 &�F�8ت ا�	8'�Vل ا�kl $
 &%�!�
����ون �� أPv	ل و

�8	%� �� %	�8!	 ا�'��������& *rا ������ ـ v'� ا�'	ِ�ـ� أن ��	ؤ�0 هEا " 
$ أ*; ا��*
 kًY	  رع	�� &�N��	�" ..B�% &�N��	� ة��* �أن ��م ا�X8��7ن " .  ا, ; هE@ د%�ة ���

�8	%� �� %	�8!	 ا�'*rا ������	� ;7P�� &��� &2�# 1�lا���2& و B�% بk�F	���� رأى 	آ8 ،
& ��?، �; أآ�X ا�'	ِ�ـ�N��	� ًا��* J�� ،� �x	Nا� Bإ� �CG�� 0F�� Zذ� $
"&��k�Fإ "

& ا,ر�'�!�	ت ��u أF	ط �G��1 ا����ة 	�F �� u'�
-�; %7�1 ا�-���ة ��ى �J�#M �/ب ا�
 &����ن %�B ذوا��� ��� ا�!�W %$ ا�2��! $Eا� Z}أو� Bإ� 	اآ�& *�8'���vUوا &�Gوا�

��8ن إ���! ����ا %�B ا���Fا $Eل ا�	ا�'8 \
	 ـ !��Q ا��أ#8	���ن %�B ذوا��� ��:�72ا 
	'��� 	ًC��اآ�&ذوا��� أvU1 ا��G� �� $�G�
& و�	FU��k!! و�Fا �G1 ا��G�� 	ًC	ت أ

�'X!�ا و 	
�ا !!  وا����ة�� �����x B�% 1�7% &��k�Fا $��P�'ر ا�	�I ��� اEPوه
�ة ���% &�P�% ت	�k�F	�  $Eوّ%& �� ه�
#�ر	 وا�'�اق و����ا 
	 ����ا 
$ ا��F	رات 

$ ا����	 �	FU����k$ ا�'7	��&E�ا� $��� . ا�
 

Pvد ا�7���2!��ن آ; ����2$ و	'�#	� 1�G� �  ِ�ـ� ا���م	0 ا�'� Q�	2 	
� �!�7ض أن �
O �2$ ا����� &
�P� 5�
	 ��B8 زوراً �	�8�	و
& ا�'�ا ��8	س و� �!P8� 	88& ، آ
$ ه/ &

��	 ��Y	#& %/ت ا��وري F	I QY�ام، وأن ا, 2	ر ا�'���& ا�G�ت �� 
�P� ��Pvو $���G8ا�
�? ا�'���$ أو ا��	��8v$، �!�7ض أن آ; هEا، وه� اxr	ر # $
 	���% &7��l ��:Fرا��& و��

rا �

�،  � �G�kً'� 1، �8	ذا �'�ا�'	م ��ؤ	 ا�'	ِ�ـ� وا��8�s8 ا���k#ا�! !؟ 	
 �� ����Eي #�
	ت ��	ة ا�'���Uد ا,ورو�� وا��	G�r,ن ا 	ت ا�7���2!� *�%ً�
 Uن إ�P $� Zذ� �'� 	
؟  

�; أورو�	 ��& ا�7���2!�& 
$ ا��kN& ا�7�را��& ا�'���&؛ و#�ف �$ ��Uا�� U�ّ8ا�8�G�ة �$ 

�اB8W% &�kl �!x؛ و��  ��Fأ 	8�	x ا�'�ب $& ا�'�ا �& وآ!�ا وا#��ا��	 ا��8	*�Uا��

� ا,
�ال و#���� �8	��; �0 �� آ; E��/ %/ت ا��وري I�ام ���$ �� �!	ء ا��:�ر و��#
��Z ا���2& ���ة اrره	ب 
�0 ��3 ا����& x	�8	 أ0F ا'�x $% �W!ت ��� ا�	�	ا�-�ارع وا��

1 ا��� & 
I ;X�ام �x $% Jو�� .	
 !!؟ا�Eي #����� %�B ا��8اx$ ا�'��� 
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�8CرQ3 ا�'	
��$ ا�'�ب �2	�Q أن k#rوا $��
$ ِ�ـ� �� أن �Pن أ�'� �WFاً 
$ ���8	ن ا���

	ً�8!� 	ً�%	8��8	U &�% ��\ إB�% U ا,رض وو�P� 1$. ا�'�� �:kً إ**r�8& ا!�، وx	�8	 أن ا�
 �ا�F!�	، و��J  �ا�F$ ا��8	ء، ��ن ا�28	��& �$ �G�ً}�v 1	 x	�8	 أن ا���ا�F$ ا�7	%�& �� 

�8!�
&ا���'

���V& و��3 
G�دة و ���اآ�& أم رأ8#	��& . & ��v�8& ا�28���& ه� ا!�ه; ا�
 	ً
$ �FMv	 أن �G�1 أ ��
!�8	و
	 ه� ا���ى ا� &�8!���'& ا�x $% ِ�ـ�	؟؟  �� أ�:5 ا�'

��G�& �'� ا��F	ر �
 ��
��اآ�& و � أvن ا�P� أن 	
�� ،	�!
ا�28���& �� \ �� ورP� U &x	ك 
�r& ا�ا��
 B�% O ��G	د ا�����	��، آ8	 أآ� ه� 0�7F، وإ
	 أن ��Pن رأ#8	��& وه� �l	ر 

	ت ا�8�G�ة أوUً وأ��lاً �	�7�را��& ا�'���& ���� أ �ى وأه� 
$ ا�:�$ وه� ا��و�& Uا��
	Gا� $
�8\ دون ا,�lى ا�'B8W؛ وآ; V8ا� $
 &��x �!'� ،&��	8#اآ�& أو ا��أ��vrا ،$���

و�� ا*�!	ب 
X; هE@ ا��رx& ا�:'�& آ	ن ا��8�s8 ا���
� . وهEا أ
� �0 ��ا%�	�0 ا���2Nة

� أ�'� �WFاً 
$ ا�'	ِ�ـ�k#rا !!	F��C 	
 . ، ��1G وه� 

 
X& ه� ��Gِ�ـ� ا�	ت ا�'	أد�� �� @	��Frا �%��� 	8
ـ  
$ " ا,
& ا�'���&"�آ�/@ %�B و��ة و

�� ا�'	�lةأ�وا� &
P8$ أن �F�Pا أ
& إU إذا #�1 �� ا��	ر� وأن � أن ا�'�ب ه� أ U ا ؟�F	آ

$ أن . أ
& �P; ا�8'	�� ا�8'�و�& Zذ� B�% أدل Jة و���وا� &
�1 أن آ	ن ا�'�ب أ� ��

3�0 ا���ر*�ا	I يEا� &X�Gا�'���& ا� &C�!وع ا��-
 $� $��� Oز& ا�-	
�& ���	دة ا�-�

-�وع  �
�،  	م %�B  	%�ة و��ة ا�8-�ق ا�'��� 1916%�� �� ا�'	م  �l{وه� أول و ،

$ أر�83ا %�ب ا�8-�ق Eه� ا� /��VFrا $�8'��'�اً 
:� وآ; %�ب أ����	، �; إن ا��8��

��ل 
:� آ��C% ���% �2اً �� *	
'& ا��ول ا�'���&  B�% .
�� إU �� ����& و��ة ا,� U &

�	ج ا��أ#8	��، وه� ا�!W	م ا�Eي �� ��W �� ا�'	�� ا�'��� %�B اkxrقFrم ا	WF . وز	V� ��
 ��Gو� &
¶� 07�'� �� $��	��8	ع وا,�XFو����*�	 ا��اY� ا�8	رآ�� #*rء ا	8�% $
أ�� 

$�P��:	د وا� rة ا,رض وا���& وا���� &�X8�ا�!��7 ـ و��ة ا,رض ��  رآ	Y/ه	 ا,ر�'& ا�8

	Y& %	م��G�1 �� ا�'	�� ا�'�� ;�  � . B�% Q'Iوه� أ ��Fا�رى �7:; ��$ ��	G:ا� �F	آ

G�ث %�� ا��	ر� أن *8'� أي  �2$ . ا�'��ر 
$ ا��G	ر �� 0Fأ B�% 17�F 	ً'�8* 	!�'و�
��ا�xر	ت
rا �� �'�2�آ� ا������  %����$ و��ة إ �:	د& x	�8	 أن ا�!W	م ا� �� &8ا���

&��ا�xر
r7& �� ا��N8ت ا�	Uدي ��$ ا��	:�$ . أي �7	%; إ �P�P8$ اrد%	ء �Mن ا� Uو
Q�1 و�-
. ا�!��7 ����	Y; ا��'�د& ه� 0�7F ,ه	�� ا�8�ن ا���!	�F& أو ا���ر& آ���وت ود

	N�Qx ��ى %�8م وا���& ا�'���& ه� ��X& ا�'�� �� ا���8ب ا�'��� و�� �:�5 �'� ��& ا�
&��; إ�Iار ا�'	ِ�ـ� %�B ا����ة ا�'. ا��8	ر�&��
	ذا  !؟���& ه� 
$ �	ب ا���	#& ا�-' ��


\ ا�O�'C إU وازدادا )'ـ#��!� ا�'�ب 
$ ا���ـ�ة O�'C8\ ا��، وا�X8; ا�-'�� �ً	\؟ 
	 ا*
��ل #ـ	�lاً  " ��ّ:
 B�% \ ن و	�%." 

 
 Q�P
�& �� ا��kد ا�!	
�& آ�kدF	 ��l 0*	ص آMداة  ا��و�& )�ورة.. " وF��أ ا�'	�� � 

 	ً��	
�lو 	ً�*	�Fإ 	ه��8��	 و��2!��F*� أن �58 �!	 ا��P78 ا��7���ف !!  	 ����ل " .. �
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 �P� ج أي	�Fإ B�% ًدرا	د  �'�B�N %$ ا�8	رآ��& �$  $

�8Gد أ
�$ ا�'	�� أن sFآ� �M� 0ن 
�	�vة وsFآ� %�B أن ا��و�& �� �kد آ�kدF	  F $GF'	رض ا�'	ِ�ـ�. #�	#� ذي  �8&
ه!	 رأ#ً	 و

�	ج و)�  �ى ا����مFrا ��	ج و��2Frا �8& �'8; )W!
�'�!�	ت ا���ن . ا���م ه� # ;�  	8��
P	 ا���k!�&، ��رة �
� ��Nض �kدF	، آ�	�Y ���ان }#�	 وأ����	 وأF	آ 	
ا�8	)� و%!�

��kل آ	#rا ��xو�� �!xر ا���G�� ا��و�& �� هE@ ا����ان ه� دو�& ا���ر*�از& ا��x!�& ا�F
� ا��و�& دو�& ا��Xرة و�'8; ��G��1 أه�اف . ا�8'!�& ��!	ء إ �:	ده	 ا��8��; ا�N	ص ��	F	آ

��اآ�& . ا��Xرة vrرة ا�Xا*\ ا���� 	ً'�� ،�!xر ا���G�أ
	 ��8	 �'� ا���'�!�	ت وا��F	ر ��رة ا�
 	
دو�& . �'�ه	، �� �'� ا��و�& ه� دو�& ا��Xرة �; 3�ت دو�& ا��/8&ا�'	��8& �� ا����!�	ت و


X; دو�& %�� ا�!	�I ��8	 �'� ��ب  73ا��	دات ��8	 �'� ��ب  �، �; ه� ا�!��� ��	 ���67

'�آ& ا���	�	ت  �� &8
$ ا��/ 1�G� 	8�	� ���-0 ا��	2l �� 0�7F دات	ا�� Zأ%�$ ذ� �و 

	ت ا�8�G�ة  
:� �v " ..Uق ا��!	ة إذ  	ل Uا*�& ا���
 \�2�ا��و�& �� %�8م ا����ان ". ��
�'�& ا�8�	�vة �ا�!	
�& �'� ا��F	ر ��آ& ا���Gر ا��x!� 3�ت أ#�أ 
!�	 �� %��د ا�

&��	��
z� . &���
�B!'8 أن �� & k% U	  (Closed Circle)ا��و�& �� �kدF	 ا���م ه� دا�Yة 
 $
 	ً�8\ و�N� U أV8ت ا�	F�P8� 1 أي �!�8& ,ي��G� \!
 Bة إ��ه	�8; *� Z�E0 و��	��x

 ���8�& ا�!�8 ه� ا�P8درة ا�	�ا� &�����	 x	�8	 أن ا�2���8� �C�# Z8\ ,ن ذ��V8ت ا�	��x $

1 . ������ داً8Y	 B�% ا���2& و%�B ا��و�&��G�
���ة � &��	��
z� &'�	�� ا��و�& ا�F	آ $}�

�	ج ا��ارد إ���Frا �Y	7� دل	'
��kل، ��3 #rر ا	��Fا �'� 	و�& ا���م، ��8��	و��ل ���
$ ا�8 	
&�!xوة ا���X�� 	���!� 58�� ��
& �-�ء #�ى �����O ا�-�وط ا�/�
وا���& ا��� �sه; . 

ه� ا��7	د وا��r	د و�v Uء ��3ه8	 ـ ) ا�':	�&(ا�-�N إ�B د�lل دا�Yة ا��و�& ا��8��& 

8	 F��ل 1�G���2\ ا�'	ِ�ـ� أن �
	ت �� 
:� ا���م  �Nج وا�	�Frأ��ال ا Bإ� �W!�� ة�v	�


 .وه� ��%� ����	ء �; و����ف 
 

�P& ا��أ#8	��&ا�8-�وع ا�8�5 ا���م �� #�	#	ت ا�'	ِ�ـ� ا��8�V�ة ه� 
�	و�

& ا�'��8& ا, !
�P&؟ و�8	ذا ه� رأ8#	��&�
�\ %�B %	�1 ـ 
	 ه� ا�'��8&؟ و�8	ذا ه� أ Z؟  ����7 ذ�

�s8ا� �G� $�8�s8ا� Z}ن أو�M� ��' U O#¶� يEِ�ـ� ا�	ا�' B�% Jو�� �
k#rا �
�8 ا���
 	ً
را& ا���
�& واk#rم ه� أآ�X ا�!	س إ�k#ً	 �� ا��P7 ا���	#� وهEا ����& �'���	 �8	

	ت . v'���� ا�'���& ا��8�8&Uا�� J�Yر)& ر	'
 Bإ� 	7ً�# ��-F أن 	ه! �ا��78 $
و�'�0 

!8W& ا��V	رة ا�'	��8& �� . ا,
��آ�& ��'��8& ا�8�G�ة �8�s
 �� 0�	2l ن����� ��أ �; آ�!

 ��8�
$ �'�� l	رج ا��	%& G�I	ت ا�8�W	ه�$ )� ا�'� 1999#�	�; د \8��8&، ��أ وه� 
 $�8�s8ا� 	ً�x	N
" .. ���X
 	FM� &8��'ا� B�% اض��%rا $
 )ا�8�W	ه�$(و�8	ذا ��ه-�ن 


��ور ��*�د هUsء ا�8�W	ه�$ .. "و 	ل أCً	 " آ��Xة %�B ا�'��8&��ي ا%��ا)	ت  	Fأ
 0��V� أن �P�8W!8� $P8 	8% $��Y	��
 �-�
$ ا� $�k8وا� $�k8ن ا���X8 ��� �P���

 &�-�	ت ا�8�G�ة ا,
��آ�& !�C إ�B ا�8�W	ه�$ )� ا�'��8& �� .. " . ��Uا�� J�Yر
 ;�	�# ، $2!v8& واI	% !!	8�  &8��'ا� �)��ن )	دة ا�8!	ا�� 	�%�	آ� �����ن أ

 ا��أ#8	��& ا,
��آ�& ؟؟ 
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���ن إ�B ا!���*0 ا�l ����	#& وه� ا�O#s8 ��ً	 ه� أن ا�8-����$ �� ا���	#&  ّ�8	 

�:	د rا . &�*	�Frت ا	�#s8ة ا��Vه� ه 	8F#��$ إ	ا��� &
��ء ���8	 %	 ���	�'��8& ا�

�اآ/ $
إ�B ا,�xاف، وه���V	 �'�د ) ا�8��و��ل(ه	 ا��أ#8	��& ا��P�#kP& ا��أ8#	��& 

��$ ر����Y$ ه8	 ا,*�ر ا�7��8'& �� ا��8آ/ وا��CاQY ا��	هW& ا��� ��7)�	 دو�& ���
�	جا��8آ/ �	r)	�& إFz� &

	ت ا�kز�Nء ا�k3 B� . &�#s8ا� @Eه ;X
 �*	�� 	
�!%

kًX
	ت ا�8�G�ة Uا�� $
	ت  ا��أ8#	��& Uه� ا�� �#	Nن ا��2ف ا��	 أو #!�	��رة �/��	
 Bإ�
�V�8ا� �� &�#s8ا� Z�� $آ����
��Z %�د 
$ ا,
�	�'8	ل . ا�8�G�ة �	��Mآ�� ��B وإن ا

7��ون و�	��7Y و!�8Cن إ�B *��ش  &�#s8ا� Z�� �� 8��ن'$ آ	�Fا Eن ا�	P�
ا,
� 	ً�
� 	�F�V�!� ا�'	x��$، وا��Xوة ا��� آ	�Fا F	آ ����Vده� ���F Bvk	�Yً	، وا��CاQY ا�


	ت �:	�5 �Nج ا�	�Fإ B�% درة	و�&  �د ا��'� k� 	ً
���	 ا��و�& 
$ ��Z ا�s8#�& �!'�م �8	V�
Q'-ا� . 

 
QV أن �ّ�� ا�8�	*�ون ���	#& ا�8'	ر)& ��'��M� &8ن ا���Vة  &�ّGا�:�رة ا� @Eه ;X
إزاء 

��8اآ/ ا��أ#8	��& ا��P�#kP& إ�B ا,�xاف �� ا�'	�� ا��ا#'& ��s8#�	ت ا��أ8#	��& 
$ ا
إ8F	 ه� ا����V� ا�kGFU �ّGل ا�!W	م  (Globalization)ا�X	�u وا��� ا�ENت ا#� ا�'��8& 

 $
8��Z ا����& ا�:	���r &G	ء ا�!W	م ا��أ8#	�� � U اف�x,ان ا�أن �� &I	lو ��	ا��أ#8

X; هEا ا�!W	م *�� ��u أ�F	 �	�G� ا,دBF ��3  	درة  &	8G� &�	ج ا�'��Pة ا��CورFإ B�%

��kل #r8\ وا�ا� ¡�!
 B�% kًIأ �Y	�ا� . �( ���	CF ِ�ـ� أن	ا�' ;X
�Mآ� ا�'	ِ�ـ� و
$ ه� ��
 @���M�� B'�
 ��	�
�	و
& kGFrل ا�!W	م ا��أ#8	�� وه� �	� & .ا�'��8& إ8F	 ه� �� ا�!�	

 
ه; #��%� %	
& ا�-'Q ا�8:�ي إ�B . دوا�0 �� 
�	و
& ا�'��8&�� �� �; �!	 ا�'	ِ�ـ� 
	 ه� أ

	:
 &
	 �
:� و�����7	 � Bإ� &��
!\ د�lل رؤوس ا,
�ال ا,*! &��ة %�B ا��2�* \F
�& ا��أ8#	��&�F �:
582 إ��0 ا�'	x; %$ ا�'8; % 30؟  ا��2	�V� &	وزت ��  	
 B: وأ

�0 ا�8'	�Y	'0 و�� $
s� &7و�� B�% ر�X'اب رؤوس . شه� ا�E��	رى ا��ول ا���م �� ا*��
 	��	8% ;�����k� �� Oده	 و��� &���'O7 أGI	ب رؤوس (!!) ا,
�ال ا,*! Zور�3 ذ�


	 آ	ن ��  JP% %�ة�ا� @Eه ;X
�'8	ر ا�Eه��&ا,
�ال %$  ��ل #rب . %:�ر ا/Gا�
��G	ح أGI	ب رؤوس ا,
�ال ا,*	QF إ�O���� B " ا�-��%�"� �%�أ
�ا��� �� ا�:�!� 

���ء �© ! ؟:�ي إ�B د%�ة ا�'	ِ�ـ� ا�r�	ر&ا�:�$ ، ��8	ذا #�:�� *8	ه�� ا�-'Q ا�8
 $
$ أ���ا ��ا	��� �� ا����ل وEرآ���$ ا�	ا�8 $
�B�% $�V ا�'��8& G8ا� �Y	#ِ�ـ� و	ا�'

 U 0Fه� أ ��!�� $�*	��$ ا�8�
k#rا $
$ ���وا و�	��7Y ا���	#�& وEا� $��
و#��& ا���
�	ج Frم ا	W!� ��'� &��	��
r& ا��	اآ/ ا��أ#8�
���C	ء %�B ا�'��8& إU ���	م ��رة 
C	دة �� 

�)�ع ا�'��8&  $
 ���!F أن ;��0 ا�78��دة ورو�0 ا��� ���	ه	 �	ر�	 ـ و ا��أ8#	�� ���

�-�ون ���W	ه� �� آG $Eر)�$ ��'��8& وا�	أن *�8\ ا�8' Bرة إ�	vrا $
 �ّ� U &8I	% ;

8W!8� �8�s& ا��V	رة ا�'	��8&  	��� ��'!(WTO)  ر	�Pا� &'�ه� 
$  (G7)أو ا��
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 �'� $
��8ن إ�B  	ع ا�2��& ا��B2# و
$ Eّvاذ ا�	ق و! $Eا��)�'& ا� &ا���ر*�از
�G���ا �'� 
$ أ��F ���وا و�	��7Y �� ا�'8; �� ا���	#& إ�B ا,�� �� $Eور�3 . ا� Zذ� \
و

Zآ; ذ�  \�# ;�	ت ا�8�G�ة ا,
��آ�&  Uا�� J�Yن ر����	ءل آ8	 ��	ءل و��	م آ�!F أن 	!��
& ؟.. #!�$ %V	ف �-��0 ا�'��8& ���V�# ��l ر�& !!  أي	ا���م أن أ#�أ آ ��2\ أن أؤآ�أ#


\ ا��F	ر ا�8-�وع ا���!�!�  $
�� ا��	ر� ه� ا��F	ر ا�!W	م ا��أ8#	�� �	��/ا% &�-��	� ��/F
�vr%� ا	8\ ا�:!V8�	� &�X8
�اآ�، و
	 آ	ن ذ��P�� Zن ��U ا�2��& ا��B2# ا�����	��& 

�	 �lو�-�ف �P�F &�	:'ي و��P�'ا�. 
 

& �	v�& و��ه	B�% ��F ذ�Z ه� ا��F	ر �WF &رآ��	أن ا�8 Bِ�ـ� إ�	ِ�ـ� و��3 ا�'	ا�' Qذه

-�وع ��!�$ �� اG�r	د ا�����	�� وGF$ إذ M� ��ّ�Fن 
-�وع ��!�$  &���
��ر % $% �:ّ 

����ا �Mن '��I; إ�B أه�ا�0 ا�!�	2F ،&�Y	�Q هUsء ا�8	رآ���$ #	��ً	 أن ��اآ�& و�� vrا
 ���F أن 	وع ��!�$ ؛ �; و�!�-
 &%	!I $
 &%	�� ا���م، �'�V@ و��V@، ه� �� ا�!�	

 \x	  ن	&، ه� ��ه��	ا����� &��V�� أن 
-�وع ��!�$، وه� ا��XFا%� ا�7-; و/
 &GI B�%
	��-� B�% Jرآ��& و��	ا�8 &�W!ا . ا��:�l& و��	ا����� &��V�$ �G���ا %$ �-; ا�Eآ; ا�

 E!
 &7vk��2\ أ�� 
!�� أن '�; ا�!V	�	ت ا��	ه�ة ا��� ����	 ا��إ�B �-; ا�8	رآ��& �� 
�	 �lو�-�ف 
�آ/ ا���	دة  1917 �	م ا��Xرة �P�F ء	�ار� B��2\ أ�� 
!�� 1954و�� و�� 

 E!
 &��	���P	#	ت ا�8Frا ;�'�Vز أ��اً .  1991و��B ا��F	ر ا�8-�وع %	م  1954أCً	 أن  U
�V	ه; Fرآ��& و	ا�8 �� ;�l Bإ� &��V�
$ %�8 ا� �F	Xا� O:!ت �� ا�	#	P�Frو ا/'F أن
�F	Xا� O:!ت �� ا�	#	P�Frه; ا	V�F أن 	ًC�Vز أ U 	807 ا,ول ، آ:F �� ه�ة	� ا�!V	�	ت ا�

& ا�8	رآ��&�W!رج ا�	l \�� 	��	�
$ %�8ه	 إU إذا و*�F	 أ#. 
 

 �Y	!X�#r�8 ا�s8ل ا�	أ%8 Bإ� 	!'
����ن �7-; ا�8	رآ��& �� ا��*�ع  $Eن آ; ا��G
�&  1959ا�G	دي وا�'-�$ ��G/ب ا�-��%� ا�����	�� %	م �F�Gن �:�رة ��%� إ�B ا�� ،

��اآ�& ا�'	��8& وا�W!�ن ��u أن أ%8	ل ذ�Z ا��8�s8 ا�vUرة ا�Xا*\ ا��� &� ��ا�Pv $Y	- .

	ذا  �ر ذ�Z ا�Y�� �8�s8	�l &#و�-�ف .. 


$ أ%8	ل ا��و�&، وا�:�اع ا�2��� آ8	 ه� 
'�وف ��  .1 ���إ��	ء ا�:�اع ا�2
\8�V8�2ر �� ا�� .ا�8	رآ��& 
�Gك ا�

��ر إ��	ء دآ�	��ر& ا���و���	ر	 ا��� ه� ا�-�ط ا����� ا�Eي ��د@ 
	رآ .2'� J
��اآ�& vrا. 

��اآ�& ا�8	رآ��&  .3vr�2ر ا� Jآ	' 	
��اآ�& وه� vrء ا	!� �� $��k7دور ا� ��W'�. 
��اآ�& و��رة ا���Gر ا��x!� ا��� ه� 
$ أه�  .4vrرة ا�Xا� $�� &�C'ة ا��ا��� Z�P7�

 .ا�8�	دئ ا���!�!�& 
 

 &
'	د &8W!
 ،Bة ا,و��W!ا� �PGدئ ه�، و�	�
!E�� &8W@ ا�8 B���اآ�& و��-��%�& �vz�
هEا ا�G/ب و�'� أن �'�l 0�� Qو�-�ف ". ا�G/ب ا�-��%� ا�����	��"آ	ن ا#�8	  وإن
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�ً	، و�'� اFr�kب ا�'��Pي �� �/�ان �Nو� kً��و�xد *�8\ ا��7vk&، ر�	ق ��!�$،  �1957

\ روح ا�8	 	ً
	8� Jآ	'�� &#	�# ¡��! El#�، أ	ا��� Q�Pد�0 �� ا�	�  $
 � 	!�رآ��& و�

�	د�Y	 ا,#	#�& 
 \
. 
 

��; PFr	ره	 P8$ ا���ل �P; ��& وا8x{!	ن أن ا�!V	�	ت ا��	ه�ة �� # U ��إزّاء هE@ ا�� 	Y\ ا�
 	
��اآ�&  ا�����	��& �'�د ��8	رآ��& آ�ّ�& ا�:G&، آ8	 و�7I	 ��!�$، وأvrا &��V�ا�

�� Uد إ�'� k� ل	رات وا,�-	��FUت وا	#	P�Fr\ ا�ب �	���	#	ت ا�8'	ر)& ��8	رآ��& و,#
$ أ���ا ��ا	��� ا�8	رآ��& �� ا����ل أن '��وا ا�!l . �� �W	ر*�	Eا� B�% Q��� Z�E�


�ا ��7 . 
 

)4( 
 
 

Jرآ	
 	 �Fأ $�P�
 ! Z��I	G

2	ردة ا���ى ا��*'�& ا���داء و Z�	�� &��x Z7P�MPن �� 
�Z، ��	 ه� ا���م و�'��Y	% \
 Z'�Vء  و�	أد%� O�V� ك�� �ن وO:F ا���ن ���B ��ق  


G� �� Z�ه		W% 1!�Nو� $�!�� $�
ّ�%�ن ا�8	رآ��& رً83	 Z!%، . ا�8	رآ��& ا��8/و
 Z�7!�

$ �G�ك و���\ ���7�V �'��اً %$  ��� �P!���2\ أن ��� U ZF, O#,ا ��W% O#MFو

Q�8. ا�����
'�� ,ن �F�� �O�V هUsء ا�8 	 ZFذM��F اE� &رآ��	و%$ ا�8 Z!% 	ً83آ��$ ر
Qا���� Z�7!�
 !!�'��اً %$  ��ك و%$ 

 
 $
 �X? �; أآ�0 ��	#	أ# B���اآ� �vrا �P�'8ا� ���� J�� ف ه��-�vو�l وئ	�
أ#�أ 

$ �� آ; �V	ج ا,رض�-�!
�	م 
$ أ O�ّl 	

!�� وF	v�F	@ أن . ذ�Z، وه�  ���P� 	F�X'� 	!آ
&
�l &رآ��	ا�8 &�Fk% 1�ّ2��� }�l ه� . �8	رآJ و���Gآ& ا�-��%�& �� 	ًC�'�X أF وا���م

��Cع إ��0 أن 2ّ�1 ا�8	رآ��& �	�kXث و%�B رؤوس F ;� @�v	!Fو 	ًCآ	�� ���Q و�F*�@ أ
 �l	7 Uد وأ	�v,ا���$ ا��
	رآ����0'� ا��� � .�	�8	رآ��& ا��� ه� ���

 
 $
�& ��$ ا��آ��ر	v &Fر	�
 )#�	ر ا��8V;( �$ا�����ا��أ�� � ���Q وآ	�" ا�8	رآ�� " �� 


$ آ	��  ،#�	ر ا��8V;ا�����ا��، �� ا�28	ر�& ا��2�& ��!�8	 VF� أن  Jرآ	8� &F	
أآ�X أ
Q��
	رآJ و'8� &7I	�V& أو)	ع ا����ان . � 0��V� �� آ; 
	 آ �� 0Fأ �آs ;�8V�	�

8	رس أ �� Jرآ	

X; ا�'�اق، وهEا %�$ ا�:�اب ,ن  &7�N��	ت ا�8vا��و &�	���اً آ
���اء %�B ا,دو& ا�!	*'& ا�-	��&#k� ��P$ . وا �:�ت آ�	�	�B�% 0 آ��G� &�7 ا��8

 0!P� ،ج	�Frت ا	 k% أي ،��G�-P�0 ا��!	ء ا� 	8F#� ا��7 � إ	ء ا���	!���Q وه� sآ� أن ا��
� %�B ذ�� Z	rد%	ء أن /�	ج ا��أ#8	��& ا��� ه� �	�.. " Frت ا	 k% $Pو� &��k���Cورة ا#


$ ا�'�ا�& (!)  &�#	!
��kل و)8	ن �G��1 أPv	ل #rا Zذ� O�7N� B�% ;8'ا� $P8
 &�%	8�*rا .. ;
	'�إ%�8	داً %�B ��2ر ا�s8#�	ت ا��#��ر& ودو�& ا��	�Fن ا���8 �ا�x& وا�
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&�x�8 �ا& وا���Gدئ ا�	�
 \

$ هE@ ا���x�& إ�B ا���ل "ا�7'��  ��NوهE@ " .. ، و
7���& ا���م أ
	م ا��ول ا�!	
�& و
!�	 دول 
!2�& ا�-�ق ا,و#? 
 &�F	P
rا ." �l{ ن	P
و�� 

��ل " .. &�'�-� $
 &�x�8 �ا�8\ ا��أ8#	�� �M-! ا�s8#�	ت ا��V8�8 و��2ر ا�F \

���ر و�2��P� 1ة ا�7:; ��$ ا���2	ت ا�kXث �& و C	�Y& و�E�7!و�." 

 

	رآ��ً	 B�ّ�
8	 �P� �� . ا��آ��ر آ	�� ���Q ؟  ا��Vاب ه�  ً'2	 �v Uء 
	ذا � �Xء أآ�v U

$ أو آ	و���P أو ��B أ�F�2F ���� ا�/%�� ا��	�G� 1/ب ا�'8	ل أو 	�-F��� ى�ن �	آ
��اآ�& ا��و��&vrدة ا	  $
 /��Q �8	رآJ . ا�:���8v �F'�ن ���� ��	P� & k% أي

rت ا	 k% نM� $
s����k&، آ8	 :�� &8W'� O	0F، و�	�8	رآ��& وه� #r& ا��	ج ا��أ#8	�F
 &�Gدئ ا�	�
 \

; ا�7'�� 	'�P8$ ��	 أن �G�1 دو�& ا��	�Fن ا���8 �ا�x&، وا�

�8	%�&؟*rا�& ا�ا�' $
 &�#	!
	 ! وا���8 �ا�x&، آ8	 �G� $8C��1 أPv	ل  $�P�
 �Fـ أ
�Xم ا�	م %�8ك، أوه	ا,وه �� �'�( ��� Jرآ	
�	ج آ	رل Frم ا	WF ;��G� اآ�&، و����vrرة ا

 �'� �V Q���	�� أن ا�!W	م ا��أ8#	�� �� �7	ري  ��@، وه	 آ	�� ��	� ¡�!���ا��أ8#	�� �

	 و*�ت  JP% ،ر�Pو*� أن ا�!W	م ا��أ8#	�� 
\ �'� ا�'8	�V	ت !! �uG %1�8، آ8	 


$ ��Z ا�8PG& ـ  P8$ أن ��م  	ً}�v آ�E
	 و07I ب ا�8�PG& ـ دون أن  " �F�88\ ا��V8ا�
 �x�8 �اu وا���Gا� ." Jرآ	
 	 ��3 �Fإ���، آ� أ 	��Z ه� ا�8	رآ��& ا�:G�G& !! ـ 


	رآ���Z ا���Gدة ا�G	 �ة، 
	رآ��& ا���و���	ر	 ا��	��& ;X
 �
	رآ��& آ	�� ���Q . و���
�ة�Vا� 	�GYا�vو 	��	}� ;P� &X�Gا� 	!�C إ�B  ه	. ه� 
	رآ��& ا���و���	ر Q��ه� آ	�� �

�8\ ا�G�ا�& V
 ��� 0Fأ 	8�	x ��	8#م ا��أ	W!ا� J#أ B�% ©�	G�/ب ا�G8	��W$ ا�Eي 
&�%	8�*rا�& ا�وا�' &�x�8 �ا
	رآ�� ر�3 أOF . وا�� 0!P� $�W�	G8ب ا�/� $
 Q��آ	�� �

Jرآ	
!! 
 

����، آ	رل 
	رآJ، ,ن أ#� �� أذ�F آ	�� �Pا�8'�� ا� 	���7 أ#�MذZF أ �� 0FM� 0� ل� , Q�
 Uو ��	م ا��أ#8	W!�� &ا,و�� J#,ا �م(�'	WFkا� ( 	 	��اآ� ـ ا���و���	ر	 ه� ا���و���	رvrا

Q��� !�7Iو 	آ8 &��U 	��& ا�'8	ل . ��J �8& ��و���	ر	 #	��& و��و���	رx ه� 	ا���و���	ر
 @�#M� \8�V8ا� �N ��*	�Fوإ 	%�ً	ن *8�V�! $Eا�(Associated Production) ،

�� أم �� ����، و#�اء �� أNء أم ��8اء، و#�اء ا��	C�� ء أم	ت زر 	 	#�اء ����ا 
�� أم ��#	x& ا�8	آ�!& ا�Eا��& �M� 8��ا%(Auto-Machine)  . ��� Q��� 	��اآ�& vrا 	
أ

C7; ا���ل ا Z�E0 و��	Pvأ ;P� ج ا��7دي	�Frا ;Y	#ء و	ت وإ��	����اآ� 
�G ا�2vrم ا	WFk�
 B��	ج أ�lى �Fت إ	 k'� 	ا������	ج دون ا#Frت ا	 k% ���� 	,ن دآ�	��ر& ا���و���	ر

�8\ ا�-��%� ��u ��ا�V8ا� Bل إ��Iت�	���	ج وآ; ا�2Frت ا	 k% ;آ 	ً�Y	�F Q�  . ن	آ 	

� أ*�ر ا�F	آ Z�Eج و�	�Fz� ت	 k% أي ����	و& �� آ;  	8Yً	 �� اG�r	د ا�����	�� �� 
'8	ل 

& آ; ��8l &2l& و �; أن 	�F �!% وي	��
$ ���ل ا��:!�\، و��� ز	دة ا,*�ر �	� ;��
& ز	دةM� ل	ا�'8 Q�	2 .��F Bل إ��G���\ �0 إ�B ا���ق �� U ��*	�Fأن إ 	آ8. 
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�7vk& و%�B رأ#�� ���	7&، �vk��'�اد �8CFz	م �P; �/ب '	دي ا�#Uا Q��!�$ ��ى آ	�� �
��Q ـ و��8وّ@����ا 
	رآ���G� 	ً�و� $  $���اآ��$ ا��Xرvz� �:�!��0 ـ و�Z�E ��ا@   $


 Z�� �� 	�#و�� &�
& آ��ا�P�F ا���ر*�از& ا��� أElت �	���	#	ت ا����8& ا�8!	#�Pو�
 &'��x �� ا�F	آ $Eا� $���اآ��$ ا��Xرvr�8ا ا%�ا�7��ة، آ8	 ز%�، وآ	ن %�B ا��7vk& أن 


$ د��وا 
G	و�& ا3��	ل ��!�$ �� ا�'	م  v $1918ّ$ ا��Gب �r	دة ا��7vk& �� }ذار Eوا�
� �� و�	�0  1921�V% &�	I0 إ��	Iي ��ف . 1924وأE0 ه� ا�F, ل	��3r1 ��!�$ اG�ا#

��Q �� أن 5:7، و*	ء �!W	م � ;VN U 	85، آ�G:ا� 	ره	�
 $% &ا��Xرة ا���ر*�از

$ هE@ ا��ؤ& د
�ي إ*�ا
� %�B رأ# 	ً k2Fوا $��	�
	رآJ، "ا�8	رآ��&"0 # OFر�3 أ ،

����� اF�kب )� � ���l�� Z	ر$ �	�r:	ل 
\ ه�v Oرا����Fآ� �
��8�� Q���:� آ	�� �Fا
�	��$ x	�3& .  ا��و�& ا�����	��&# Jأ�� &
ً	 وه� '�م k8%ء ا�!	ز�V
هEPا C\ آ	��  ؟!!

��
\ ا�!	ز�$ ا�8 0�7F Q��� Q����اض آ	�� ��	58 �� 	
$ %�B ا��و�& ا�����	��& وه� �

 &��x ��Fوا�اآ�& �� %��vrو�& ا�& وا���	ا�-'�ب ا����� �( &G	رب 
\  2'	ن ا�!	ز

&�F	X�8& ا��	ب ا�'�Gاآ�& .  ا���vrرة ا�X�	� 0
	�  $�!�� B�% Q��و 2\  1917أ�� !�P آ	�� �
  ؟! ��أ#8	��&ا��2B�% 1 ا��Xرة ا���ر*�از& ا

 
�7& ��ن ��!�$ �� �� �	��Xرة -����اآ�& ا�vrرة ا�Xا� �و�'�� آ	�� ���Q وه�  ��; ا�'�� ��	ر

 ������اآ�& �� أآvr1917ا  �'� &
�	ر ا��Xرة ا���ر*�از 5�G:�� &(	7�F	� &7vk��;  	م ا�
�Yاف ا���ا,ه $% �P�Fدة آ��	��� $���اآ��$ ا��Xرvrا &
�P� اف�GFط، ا	�v رة�X� &��


$ أ*; اG�Fr	ب 
$ ا��Gب وه� 
	 آ	ن  &����G	ح 
$ ا�8V	ه�� ا�-'� �����7	)& أآF	� ا�
	 

¡ ا��Xرة 	F�� �� �F	Xا� �!��	ط �� ��G��1 اkIrح ا�/را%� وه� ا�v رة�� Q�	2
أول 

�	ط v �� &�7	)& ا��7vk& أول1917ا���ر*�ازFU &��	\ ا����	م �� ا,#	  �إ)�اب  ، و 
�$ ا���k7$ �� رو#�	 ا,ورو��& k
����k7$ �� ا��	ر� %$ ا�'8; و8v; ذ�Z اr)�اب 

��v $
 �Xأآ &��x . �����!	v� �/ب  1917
'�W ا�:OG ا�I &���P�8�رت �� 
2	�\ أآ
Zذ� B�% در	�ا� �0 ا����Fم ا���2& آ�k�#	� &7vk�
$ . ا� &(	7�Frا &G��I $�!�� Q�x ���

��اآ��$ ا��Xر�$ و�/ب ا�!8	7v& و�/ب #	�Y ا,vUب ا/� Zذ� �� 	8� &�/اب ا���ر*�از
0�
�P� �� اك��vrا��*'�، ا $��k7ء ا�	ب أ3!�/� ،���اآ��ن . ا�P	دvrا ���� kً'و�

 QY	�� ثk� ���� ،�P�Fدة آ��ا	��� &ا��Xر�ن، وه� �/ب ��ر*�ازي  	د ا��Xرة ا���ر*�از

& ��!�$ ا,و��P� ��&
�PGاك �� ا���vrا �و�� ذات . B، ��!8	 ر�� ا�!8	7v& وا�P	د

 $�'
�$، أ��ه8	 
�#�م ا��kم ا�Eي �#�
�ة �Vو�& ا���� J�Yر ��!�$ آ��Iح أ	�ا�:
 �� 	

��P& ا��و�& �¶رض و $�'
�#�م ا,رض ا�Eي  	8��F	ب، و��Gا� $
اG�F	ب رو#�	 

�k7اء ا���� B�% 	�'��ز� &}x�� 	�!x	�$�  . ¡
	F��� 	ً���G� $�
��� أI�ر ��!�$ ذ!Z ا��#�8
&�	ط ا���ر*�ازv �8\ ا,�/اب �� .  ��رة* �F	)& آ	7�Fz� &��	�وklل ا�-��ر ا��8N& ا�

&7vk�
'	د �� 	�C'و� OG:ر آ; ا��و�: &
	ت ا�'	�Gا� B�% د��  &
	 . رو#�	 �'8; دون أ

'	ه�ة I�5 �1918�ث �� }ذار  \� �� �'� ،)Z������ ���� ( �
\ ا,�8	ن، ه� أن ر�'

� v'	ر G� دة	C
ا���ر*�از& وا��*'�& �P; أ�x	��8	 ا��kح ��*0 #�2& ا��7vk& �� ��رة 
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7� *8	ه�� ا�'8	ل �إ�	دة ا��7vk& وآ	ن %�B ا��7vk& أن �ا�'�ا %$ أP� ���7F	ن أن ا�
�:	ر ا��	�1 %Fr)8$ ��� ا 	8
 &7vk�#�& ا�8'	د& �� �B ا���ى ا��ووا���k7$ ��ل ا�

 B�% &7vk��� ا�P��; أن   J�� $P� ،&��ا���GC& ا���Vش ا,*!��& ,ر�'& %-� دو�& أ*!
�B�% 1 ا��	�& ا��و#�& #�ى  1921و�� ا�'	م .  '-�ات ا,��ف 
$ ��lة ا���	ق� ��

&7vk�3�& ا�8V	. ا��� 	ً�kl 	ً��	8#رأ 	ً
	WF �8ا���7vk& أن �� O�P� 	ً
	WF ،����:F ��ه�� ا�
�1ّ ه!	ك  �	دات ��ر*�از& ����� ا��7vk& ! رأ#8	��ً	 ه� ��3 
sه��$ ����	م �0؟� �� ;�

Zر ذ��:�وهEPا P8$ ا���ل دون أدBF رQ أن !!  ا���2& إ���� �x%�ً	 إن آ	ن ,�ٍ� أن 
 &و�� ���ك ��-'�ب ا���ر*�از& ا��و#�& ه� ا��� #�ت آ; ا��2ق أ
	م ا��Xرة ا���ر*�از

��اآ�&vr1 ا�x ى #�ى�lأ 	ً��x &��	ا�����. 
 

 ����'	ر)�ن ا���م ��رة أآ $Eا� $
 ،	8��
�وة وآ��Xون 
$ v	آ� �آ	�� ���Q وآ�
�ة �Vا� &�:	د r#& ا	ا��� ¡
	F�� ون أن���' ،	�Fو�P!��ا�Eي و)'�  $�!�� 0�  (NEP)و

2��1 �� ا�'	م �58 ��! 1922ا��1 ا��أ#8	��&آ	ن �x B�% 	�#و�!�8& رو &
� ا���ر*�از	 .
2�1 �� ا�8-�وع آ8	 �� 
�ا�; ��2ر ا�!W	م 
 ;�* $% Uإ �! U O�Nد ا��	��%Uا اEه ;X



¡ .  ا��أ8#	��	F�� �
��ك ��!�$ أ& �Pvك �� 
�ا ��"Q�!ا� ." ¡
	F��ا%��ف ��!�$ أن ا�
��اآ�& و�2lة vr1 ا�x B�% O�Nا� Bإ�;X
  B�% &��	8#ه�� ا��أ	را ��78	:�Fه� ا	Wا� ��


	 ه� �� ا�W	ه�  B�% �
ElMوا ا, UM� $��%��-وا� Q'-ر ا�E� 0!Pاآ�& و���vrه�� ا	ا�78
 	�� ا#�'	دة ا�:!	%	ت ا��و#�& أ7F	#�	 و��8�د ا���و���	ر� 	8X� ر s
 ¡
	F��
sآ�اً أن ا�

�; آ	
; �ّ�/ه	G�� ��	�'	دت ا�:!	%	ت ا��و#�& أ7F	#�	 و%	دت إ�B ا#�. ا�����	��& �	�
��اه	 ��8	  �; ا��Gب �
��	ج #�	#&  1913FU ر��
'� أي  �� Z�Eو�)Q�!ب ) ا�/Gر ا����

¡��ر�	� 	�!% ��N� .ا�
 

&7v	!8ف وا��F	N����:�ان �!�	ن ا���م ا���!�!�& وV-
�وة  ���J �!	 . آ	�� ���Q وآ�

�وة ا���م أن N��� ;8ّGF	�Fف وا�8! ���Q وآ�� ��	P� 0�8GF يEر ا�	ي وا�'/N7& ا�v	

 ���:�روا ا�!V	�	ت ا���� أن %	2�#	� $P �� &7v	!8ف وا��F	N��� أن u�� 	8��	X
وأ
��O .  ����	 ا�8-�وع ا���!�!�N
 �� 	�7�N� $
ا�8-�وع ا���!�!� �� !�; رو#�	 ��? 

 &
�����8/ة ��$ ا��ول ا�8
 &F	P
 ;�G�� $�� ا�'	�� �; إن ا�!V	�	ت ا�E8ه�& ا��� ����	 ا��8	د
� �� آ; 
	 ه� ���
� و��Gري �� %	�� ا���م �	���3 
$ آ; �P'Fا ��ا�8-�وع ه� ا�

�; ا����!�	ت  	
 E!
 $��7�G���� آ	�� . ا2GFr	ط ا�Eي أ�ّ� �	�8-�وع �7'; ا� Zآ; ذ� �'�
�7&  ���Q وآ�v	!8ف وا��F	N��� ن	C�, وة�

	 آ	 !! &7v	!8ف وا��F	N��� روان�:�أن  ��


-�وع ��!�$ ��1G أ�8	�F	 ا�!	ز&  �1917��ه� ا��8/وم أ
	م ا,�8	ن �� ا�'	م  ;C7� م���#
& ���	رة ا,ورو��&، �-�� آ; ا��8ارد ا�8	د& وا��8v ت	�x	���B ا,#!	ن و�	�� &G��8ا�

�G8رك ا�	ا�8' B�% �7ج�� &��	��
rب اkاً وآ�و�� 	��G� $

& �vق ا��	رة ا,ورو��& �
 F	8وراء ا�  . &�F	2��
�وة %	ره8	 ��s� $آ� ا��8#�%& ا� �آ�O #�5�8 آ	�� ���Q وآ�

أن #�	��$ ��� آM �ى ر*; دو�& �� ا��	ر� إذ ا#�2	ع أن !l �W�07  �ى �� �!	��ه	  �ة 
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�
X; رو أ�lى %�� ا��	ر 	ً
	W% Uً	*ا��8#�%& أن ر J7F ف��ز��� و�-��-; �� ؛ آ8	 �'
$��	�# QF	V� 	ً
G�8	ن %	ره8	 ��$ :7	ن #�	��$ �	��V8م .  �F�Pا إU أ /ا 	8�� Oآ�

 $
� ا�'	�� �Gو� &وا�2	�3& وا�� 	Y\ ا��	رV�� &�N; أن ا�C7; ا,ول �� #1G �3ل ا�!	ز
$��	��� &���Yد �:�رة ر�'�7P ,ن 
X; هEا ا�C7; و�.  %��د& ا��ا� ا�X	�O�, u %	م  @�

�:	ر . �Nس أ��!& ا���ء �V8!�ي ا�X�	�& ا��أ#8	��& وا���ر*�از& ا��)�'&Frن ا	ه; آ
�� ���� ���م I!	%� و��!� و��	�� وا*�8	%� ���0 ا�G/ب �� &ا��	�B�% 1 أ�8	�F	 ا�!	ز

�;  ا�-��%� ا����-�7 ���	دة #�	��$ klل %-� #!�ات ��?G؟؟ آ��V8� Oم وx	�3& أن 

$ أرآ	ن رآ!	 	ً��Yرآ��&  ر	ا�8 &��P8د  ؟!ا�	G�rن ا	7: 	F	وة آ�
 �J7F آ	�� ���Q وآ�

 	
��ا�xر& ا�72; و
P�8& ا��8أة �; آ	ن و
ا�����	�� �� ��8l!�	ت ا���ن ا�8	B�% �( أ0F إ
��; . زال ��B ا���م دو�& ا�'�� وا�X�	�& وا�7!�ن 	

$ ��1 آ; ذ�Z و OI�ه; �Vز أن 

�Fإ B�%ام�*r	ن و�	��2�	� OI�؟  ه; آ	ن آ	�� ���Q وآ��  	�F& ر��'& ��WF U ��	، أن 
	8��l�N�v �� ن	�EP�	��8	 أم أ8�F	 ا���م v �� ن	�EP ؟؟ 
�وة 

 
7��	ن 
$ ا�8	رآ��& ���ً	 وا��اً U وة�
 �& . ا���8�ان آ	�� ���Q وآ��Gا� �F	'
k�Vن 

�'��	ن %���	 ��? 
$ klل ��
l�� ;X	ر$ وآ�F�را���O و��و���P و $
 Q'-اء ا��أ% &
 &�Gا� �F	P� ،&�x�8 �ا& وا���Gرات ا�	'-� &/N80 ا����# B!� يEف ا��-�vو�l ًا��lوأ

��	ز�$ وا�F�N& وه� 
	 أدى �	�!�	& إ�B ا��F	ر اG�r	د ا�����	��Fz�  . &�Gا�

$ وا���8 �ا�x& �� دو�& #�	��$ �� �P$ ذات #��ف  U1 إ�G� U Zس ذ�	ق و �kxrا B�%

&�� &��اآ�& 
$ أvrاء ا�ن أ%	
�G� 0ازا��

X��7 ا���ر*�از& .  klل  B�% 	
هEا 
�	ط وا�V!�د %�B إCl	ع . ا��)�'& إدراآ0Cار ا��Iإ &
X��7 ا���ر*�از ��7 O�P� Uوإ

 �ّ!# Bأو� �� &
'	ر)�$ آ	�&  �ارات ا�'8��	ت ا����G& )� *��ش ا�!	ز ��:�ا��Gب ��
�؟�:�� ا��G�& ا�8�-�دة ��P�'ا� $��	�# �
��7ون #��ط إ ��اح #�	��$ ! أوا Oوآ�

 �� &!�'
 &�2!
 Bا����د إ� ;�����Q ا���	#� ا��	)� �P80 �-��ر  ���& �� ا��	و� ;� 
�Q ا���P8ء ا�	C%�8ع أV
 $
	#�، و � اG�r	د ا�����	�� إذ �� !; إ ��ا���I 0ً	 وا��اً 

 J7F �� Zذ� JP'Fة ا��& ا��8�N�	� ر�'-�	� $��	���7ون ر�� ا�P	�Q  ؟!# Oوآ�
& ا�'	م 	�F �� 0*�� 	ً�*و ،$��	��� 	ً��x رغ��Fأه� 	���I�ار 1952ا��وا�Y ا����دي إ� ،

!�7 ��8& ا 5
�& %$ اrدارة ا�����	��& �:�	#k�!ف  ؟�-�vو�l م	�ا����G!8ن 
$ أ
& وا���8 �ا�x& وا���8�ون�Gوف ا��� $
�8�7ن ���ً	  U &7v	!8ف وا��F	N��� د	أ�7 $
. 

 
 �P�'8ا� \
O#M �	�¦ ا,#O ,ن اG�r	د ا�����	�� دl; �� ��ب �	ردة  Q��آ	�� �

��	��
rا ��	�8، .  ا��أ#8�	ا�' ��	م ا��أ#8	W!ا� Z�P7���ح أن ��م ا�-��%��ن �� 0FMP�
����0 ا�8�� 	
& و��س ا��BG و����; ا,	دي وإU �8	 وه� ��Gرم ا�	G8�	� ،&�!�!��رآ��& ا�	

 $
 0	�� �{$ آ	ن ����
rا ��	م ا��أ#8	W!ا� Z�P7� �� Q���Pن أ#��ب آ	�� � @	�%
����k& ؟ أ#��ب#r& ا��	؟ رؤا@ �� ا��أ#8 "&!��'�ا��� ���� دو�& ا��	�Fن ا���8 �ا�x&  " ا�8

 \
 ;
	'�� ���Z�P7 هEPا وا�� &I�� &��� أ� U &�%	8�*rا�& ا�ا�' ���ا�& و��ت �'	�Gا�
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��ل ا���م ا���8� آ	�� ���Q .  رأ8#	��& " .. ��% 	��� $P8 &���ا��!	 C	ت وا�:�ا%	ت ا�2
 �x�8 �ا
�ر#& %ّ�ا�0 #�ء ا�Eآ� " ا���Gل ا����8 وا�� �� Q��� 08�'� 	
؛ هEا 

	��Fr	� ل	ي  Eف ا��-�vو�l &اآ���vz� �8�!! ل ا�� ��	آ �P� �� B�ّ�� @	�% 	
 Q���

�وة �FM!	   ؟!آ8��ر ��0�7F OI �	�8	رآ��  ��& آ��I 	F�%و 	آ! 	ا ا��*; آ8Eه �'F

��أ 
$ ا�8	رآ��& أوUً وأ��lاً� 	
$ %�B رؤوس ا,�v	د %!����Pا� 	!F	!�
. #!'�$ F�Pv	 وا
�N�# Z0 ,ن ذ�� kً'� $�!�8

& *ّ��P!#Bن �l &�%��-آ& ا��Gم ا� . 

 
 	
�	ق " أ# " �� &���G0 �� ا�F�� $���	!�
 $�P�'
 $�� 	ً 	�# Q��ا����5 ا�Eي �ا@ آ	�� �

&8�P�� ا�8'�وف B!'8�	� 	ً 	�# $P .F	آ &G�#,ا &%	!I�  B2#ا�� &����0V ا�2!� 	ً*	�!

&�
��اآ�& ��kNص 
$ ا�2��& ا�'	vz� &��	 ا��� أ��	ه ا�����	��& ا�8'	د	 ودآ�	��ر

�-�ف ر#�8ً	 �� ا�'	م vو�l1959 .  $Eاء ا��ء ا,%Us�� &�C78ا� &��	ج ا,#�G& آ	ن ا��'Fإ

$ أ2l	ر ا��Gب ���Vم أ
��آ� وأB�% ���x اG�r	د  $�	ح 
EGرI ;ن آ�l�:آ	�Fا 


$ أ*; أن �G	ر.  ا�����	�� J�� 	ًF	V
 u�	Xا� ��	ن *��ش ا�'�G��ب هE@ ا���Vش آ	�Fا 
 O�3ر $
 B�أ%�اءه	 �; 
$ أ*; أن G	ر��ا ه� أ%�اءه�، ا�'8	ل ا�������، وإ��	ره� �

	x	2��/ و��& ا�Nاز . ا��x $
 &� �!� $��'�ن %-�) آ�P�!vkف(آ	ن هUsء ا,%�اء 
�Xأآ J�� �ر وا�Uو�� ��Y	 �I, !! ;X8� �F	آ 	8Fد�& إ	و��3 ا�' &�
X; هE@ ا�8'	د�& ا���

&�
�'� ا��F	ر اG�r	د ا�����	�� . ا�G�� ا�Eي ��8C@ ا�2��& ا��B2# ا�����	��& ��2��& ا�'	
� ��	وي ��? F	آ�& آ��
	ت ا�8�G�ة ا,Uا�� &F	#�� أن O-ّP�5  10ـ % &F	#��
$ ا�

��و���	ر	 ا�����	��&.  ا�����	��&�� 	ً8W!
 	ً��F ن	آ ;� $�P�'8ا� $�� 	ً 	�# $P �� 0Fإ .
�& وا�G8���ن %$ ا���ل �Mن و�Pا� \��ا����5 آ	ن ا���Q �� ا��F	ر " #�	ق " %��0 QV أن 

&�P�

sا
�ة أ $
اrدارة ا,
��آ�& . ا�8-�وع ا���!�!� وأن ا����5 ا�����	�� آ	ن ���\ 
 5���� %�B ا��وام ���!�P ا�����ة ا�8��	ر%& �����5 ا�����	�� و�-�� إ�B أن 
�ازF& ا�F	آ

� U 5���
& ا��N� 0*�
�:	د ا�����	��  rع ا�8'�!& �; إن آ; ا	��وزارة ا� &F�8از� �:G!
	ًG�GI Zن ذ�	. وآ ��	د ا�����	G�rر ا	��F& ا���وا ��P!�-�ف أن vو�l م	���J ��#\ أ


$ *�& أ�lى 	
$ *�& وا���و���	ر B2#ا�� &��. �7'; ا�:�اع ا�2���، ا�:�اع ��$ ا�2
�-�& و���ء �© ا��P�'ت ا�	%	8\ ا�:!V
 �� && *8'	ء ���� ��2��& ا��B2#  �	دة  �

�-�فvو�l 	��P�F ا,ول 	ا,��8 ور*��  �Vدة ا�	و �. 
 

 ،Jرآ	
 $

X��7 ا���ر*�از& ا��)�'& و
!�� أد%�	ء ا�8	رآ��& �	���3  ~��Nوأ��lاً 
��ه& ه� -
 &���
�{�ن وراء �N�kآ"ا�G���& ا�28��& " 
�; ا��8V\، و%�م ا  $
 	� . J��

��روا ار��اده���2\ ا���8�ون أن �هّ� ا�8	رآ���$ . ���� هE@ ا�VG& ا�v�-�8& ا�8/ورة 
إذا آ	ن .. " و�� هEا ا���	ق  	ل 
	رآJ . ا,ول ه� ا������ ا�Eي � 0� & k% U	�G���& ا�28��&

�kك ". اº ه� 
$ l�1 ا�'	�� ��l 0F��0 و��آ0 �!	 ور�; إ�B ا��8	ء 
����ن �'�م ا $Eا�
 U 	�!
 	ً� ا������ %�B آ; ا��V	ت x	�8	 أن أّ�G� Bن إ��
� \�8Vا� ;�  $
ا�G���& ا�28��& 

&�
	Pا� &���Gا� Z��8 . �7�X
��X& أ �ل ��8V\ ا���8�$ وNورات ا�	ا�8! @Eه ;X
إزاء 
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 &���Gا� �آ�M�8���Pن �	�ا�G���& ا�28��& ه� . ا�28��&ا���ر*�از& ا��)�'& أن ا�8	رآ���$ 
�l{ QF	* $
��Z ه� ا�Eي �F¡ ا,آ�ان و*�� ا�8	دة 
$ *	QF وا�2	 & P�	��Z؛ ا��P�	. ا��
!�2'	ن ���& *$7 U انE��2ر ا��!�7 ا���Pن %�B اkxrق وه� ا����� وا� Z��P�	. ا��

8���Pن هE@ ا�G���& ا�8	رآ���ن اآ�-�7ا  ا�G���& ا�28��& و��Mً2l J ا���ل �Mن ا�8	رآ $���
8�M#��8$، و�{$ آ	ن . ا�28��&�� Z�
�{$ آ	ن اº ه� 
$ l�1 ا�'	�� �	�G���& ا�28��& إذّاك 

��Z ه� ا��P8ك ا�Eي �F¡ ا�'	��، ا��G وا��8� #�اء ���اء، �	�8	رآ���ن ه� و��ه� P�	ا��
�G�8���Pن ا�G���& ا�28��&؛ و
	 %�B آ	�� ���Q و#	�Y ا� $Eى أن ا��# $��7$ وا���8�

$$ ا��N	رEره� ��$ ه	�l روا��. 
 
 

                                      )5( 
 

$ أ���ا ��ا	��� �� ا����ل، و
!�� �-l ;P	ص آ�	ر Eرآ���$ ا�	ة ��8��أ �ل ا���م �
	ً8�% �!�
	 آ	ن ���Pن 
	رآ��ً	 �����ً	 و 0�7F Jرآ	
إ �:	دً	  ا��ار#�$ �8	رآJ، أن آ	رل 

 $
 ?�� $�FM���ً	 ��Fz	ن ا�8�
& ا�U�� &�%�(�8 ا�GF	ز@ ا�1�28 	3 �� 	%�ً	8�#�	#�	 وا*
�	ج وه� �� ا�!�	& ا�'	
; ا���و���	ريFrأدوات ا ;��-� B�% 0�	�PFل إkl  . ���V 	ًX�%


��
���ون �� درا#& 
	رآJ آ�8	 �F�Pا 
	رآ���$ ������$ إذا �� !G	زوا V8ا� 	ً
��و���	ر	 ا�GF	زاً 
2��ً	 ��� ا�!�W %$ آ; ا�-�وط��  . Jرآ	
هEPا اGF	ز آ; 
$ آ	رل 

	رآ���$ 	G�Iن ا�-��%� وأ	���	 ا��P� /�VFإ Z؛ وهEPا اGF	ز �kدP� $�!�� ��8	ن  و��در

��	ءل دا8Yً	 أ
	م آ; أ�xو�&
$ آ; هEا:  	
	 �	Y�ة ا���و���	ر  O؟ ؛ وهEPا اGF	ز *�ز
��Q ر#	��0 �� ا�'	م #P� $��	1901  ب " ��ل/Gا� �� &G�8ا� ;Y	�8دة " ا�	��اً ا����!


$ ه� ذوو ) ���N	�Fف و��!�$(Eل ا�	ا�'8 $
 �Xأآ 	��!V��Frا O��X� �� 	�
	8��WFاً ���آ�/ اه
��اآ�& و%8	ده	 ا�����vrرة ا�Xا� �� &����Gا� &G�:8ر . ا�	�و �	#ً	 P8$ ا���ل أن آ

$ ��8	رآ��& 
	 آ	�Fا �����ا ��ا	��� �� ا����ل �� أ��F آ	�Fا  � اGF	زوا ����و���	ر	 ا��ار#�
Jرآ	
�; اF:�ا��� ��را#&  . 

 
$ أ���ا ��ا	��� �� ا����ل ا���� #'� 
8G� ر��� ا�Eي �Eل *��اً 
�8/اً �� Eء ا�Usه $


	
$ klل  ا�GFU	ز. درا#& 
	رآJ دون أن !G	ز و�� �8��ار ����و���	ر �� U 	��و���	ر��
ا�-'�ر ��Cورة ا�'�ا�& وا�sGول دون ا#��kل ا�Fr	ن ��Fz	ن ��? �; 
$ �	ب أو�B ه� 


$ klل �-��; ا�& Uإ $�FM� U يEن ا�	�Fz� ز	�GFUا . 	
ا���� ر��� -	رك �� �'� 
F	P
/%�8ن �Mن ا�8	رآ��& إ8F	 ه� إ�!& ز
	�F	 و $Eا� Z}أو� Q�P 	���x Q*���	 و��Eا 

O�Nا� Bل . إ���
$ ا�1Yk و)'0 .. " ���  J��)Jرآ	
 ( $
��ق ا��	ر� وا�!�W إ��0 
�& ا���ا#& * 0#	�
�اً أن " وراء ا�/
	ن وا�P8	ن وإ�	% Zذ� $

	 ه� أ�'�  Bإ� QهE 0F؛ �; إ


	رآJ ����ل  B�% /�V& وا�8.. روح ا�8	رآ��& .. " �W!ا� J#,وز ا	V�!�¡ ا�8	دي �

	رآJ ا�8��8)\ �� أورو�	  	���xأ ��ا�V��� وا�8	دي ا��	ر�N و��Z ا��:�رات آ��	 ا�
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 �-% \#	��� ". ا���ن ا��'
	 زال  0Fأ 	8�	x ر��� �ا��� $
�ً	 ه!	 *���
 J�� ارE�%rا ;'�
 0�7F " 	ًرآ��	
  "����'E�� Qا دور ا�'�و 
$ داl; ا� 0Fا�. إذ أ ;lدا $
�، آ8	 وا�'�و ��

 0'!I 	8�� ة��
$ ا�'�و l	ر*0، و�!	 % \�ه� 
'�وف، أv� )�راً وأ��¦ أذىً �	�2
	��& %$ ا�!�; ��
rوا &�v	7وا� &�-�ف �	G�r	د ا�����	�� ا�Eي %V/ت *��ش ا�!	زvو�l

��Pام ا���Frا Bد@ إ�	ف  �-�vو�l $P� 0!

$ ا���Q ��ً	 أن �V� ا
�ئً، و
$ ا����ان . 
&7�N�7�0  ا�8��� Zذ� �� 	8� Jرآ	
�0 ��/%� أن آ; 
	 *	ء �0 
	  ;�2�� ،u�	Xا� ��	ا�' ��

 !! ��*; %	ش �� ا���ن ا��	#\ %-� " �:�رات " ا�V���& وا��	ر�N& إ8F	 ه� 
�Vد 
 

& آ	رل 
	رآV� J	وزت ا�/
	ن وا�P8	ن x	�8	 أ0F ه� 
$ و)\ أو ���أ �ل ����� #'� أن %
�'	و�	� O-�: ن 
\ ر���0 ��درZ إ  /�VF	�Fن ا��Gآ& �� ا�2��'& ��8اد@ ا�kXثا,��ى اآ

 �PG U يEن ا��F	�ا ا�E�7 ا�!�7؛ هF�8&، وPات ا�����و��ة ا,)�اد، وا����� ا��7�P �'� ا�
آ8	 و)\ أو . ا��Gآ& �� ا�2��'& ��? �; إ0F ا�2��'& ذا��	 ����ة Pv���	، ا�2	 & وا�8	دة

�Frن ��2ر ا�F	  O-��� ا��	ر� وه�  	�Fن ا�8	د& ا��	ر�N&اآ% \8�V8ن وا�	ء . 	�v,آ; ا
&!P
�� آ; ا,ز
!& و*�8\ ا,% $�F�F	�ا� $Eذ ه	7F $
 ��7� $� &�Gوا� &و%��U 0 ��; . ا�8	د


$ وراء ا�/
	ن وا�P8	ن Jرآ	
 Bإ� �W!� 1 أنYkا� $
 J�� أن �'# 	 ��  ! 1Ykا� $
 J��
	ً�� Q*ا��ا $
 0!P�  ن	
���P& وا�8	د& ا��	رl &�N	رج ا�/P�	أن �!�W إ�B ا�8	د& ا��

 .وا�P8	ن
 

 ©7�G� ى�lأ &���8	ت " �	��وح ا�!��&"إذاً GF$ أ
	م %��� $
 Jرآ	
 0� Bأ� 	

$ آ; 
& ا���� ! و�:�رات %���& و�	��&����'� ا�� � آ� M�Fل %� 	ً�F	* اب���#U�2ح ا!� ،	ً!��

8	ت وا��:�رات ا��	��& ا��� *	ء ��	 
	رآJ؟  0�M�F وه� #'� 
8G� ر��� %���" $ ا�
�0 أو ��Z ا��� " ا�8	رآ�� ���% 	��Cرآ��& د�	
ـ رو��ً	 ��? �/%08 ـ %$ أ& أ�xو�& 

8G; روح  0Fأ �%���	، آ8	 ��ل؟ F��ل ����� ر��� أن أ��اً 
�  �������	 ��? أو ا�Fا
2�Vز �0 أن  U &
	رآJ ا�!�� $% 0�M� ��X
�1 ا�kPم ا��B�% ��l %�اه!��� 0��l{ Bاً 

0��% �'2 .ا��Vز ا�7	رغ ا�Eي 
 

آ�	�	ت ا���� ر��� �-� �Mن ا��*;  � �Eل *��اً آ���اً �� درا#& 
	رآP� ،J!0 �'� آ; هEا 
�	ب P� 0اء��  $
 	ً}�v ��7 �� 0F��:	د � r0 �� ا::N� $
��� ا��Eل ). رأس ا�8	ل(و�	���3 


��ق ��	ل �
 ��3 UًاE�& وا��8	واة وا�'�ا�& ه� ا�P�8	ت ا,#	#�& �� .. " 	رآJ ا��Gا�

	رآJ ) رأس 
	ل( . " Jرآ	
 	 �Fأ $�P�
 !! 	ً
	% $�-% $
 �X�8ك أآ% $
 �'�(

 &�	��ً	 %�B آP!
�; أن ) رأس ا�8	ل(  &��F�7رة ا��Xت ا�	وز أد��	V� U ��	�و*	ء أ#	0# �	�
 O:!� ���� ن� !! 

 
�� أن أ%�ض 
-	%�ي ا�Fr	�F& إU أF!� ه!	 U أ#��2\ أن '��x $
 J�� 0Fأ $
 �3��	�

&�E��
-	%� ا���	ء وا�-7�B�% & ا���� ر��� وأ �ا�0 ا�8 J��8	رآJ ) رأس ا�8	ل(آ�	ب . أ�
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�:	د ا��أ8#	�� �l ;P-	ص z� �8�% uG� . $% uG�وأول �vوط ا��uG ا�'��8 ه� ا��'	د ا�
-
 &�رك هEا أ \�2�	� Jرآ	

$ ��	 ا��	�u، وآ	ن s ،&��	V� أم إF	آ &��	%� و ��، #�

�	ج ا��أ8#	�� �P; د & دون إ�3اض 
!B�% 0 اkxrق؛ و�� 58# Frدورة ا \���ا�-�ط *��اً �
 Q���V8��ا�0 ا��kX& آ; 0���v ا��� U ) رأس ا�8	ل(,& أ�3اض ا���lل �� ا��uG �8	 اآ

 .أي آ�	ب }�l ��از�	 ��vة
 

��ل ا���� ر��� أن  ;�	8
�& وا�1G .. " و�� ا��Eال G8وا� ��Nة، ا�	�Gف ا������ Jرآ	

��دى �	�88	ر#& �& وا�8V	ل، وأ& ���C� U &7\ ا��G	ة ��Eا ا���78م 
�آ/اً ��	 #�Gوا� ."

O ا�'	م ��7��7& ه� ا��uG %$ ا�G���& ا�28��&�'�& ��7��7	ت ا�G���& ا�28��& �	�!��. ا�
�& وا�1G " أº " ا�X8	��& ه� G8وا� ��Nة وا�	�Gا� $�!��وا�Eي ه� ��OI ا�X8	���$ وا�8

& وا�8V	ل�G. وا� 	ً�2�
 	ً�7F �7!� &
	د &7��� Jرآ	

ً	 أن ���7& 	8� ��'�P$ ا���� ر��� 
&'����lاً وه� ا�G���& ا�28��& ��ى 
	رآJ ه� ����& 
	د& أوUً وأ. آ; 
	 ه� وراء ا�2

"Z��P�	�	د��& �� ا����ة ا��ا��ة وا��� �-P; *�� ا����ة " ا���وه� ��آ& ا�!�	�Y ا�
	��	�Fو 	د��U، و	د��& . وو*�ده	����2\ ر��� أو ��3 ر��� اrد%	ء �Mن ا��Gآ& ا�� U

�Gا� U1 وGا� Uو &�G8ا� Uو ��Nا� U ،B!'
& ��!�	�Y �� ا����ة ا��ا��ة �!�2ي %�B أي 
���و *���اً ، وه� 
	ء �� #�%	��	 . وU ا�8V	ل� Mx	���N� 5	راً و�:���	رع */{	ت ا�8	ء ��

���� ا��-� وا���Gان وا�!�	ت �; ,ن در*	ت ا��Gارة ا�'	
& ��PآQ ا,رض ه� � U &2#��ا�8
��#2& و � #�1 و*�د ا�8	ء و*�د آ; أPv	ل ا��G	ة
 . ����� &�P��P�	و�7'; ا��Gآ& ا��

7��� ا��G	ة وا���N ا,�� ذ�Z �� ا ��اب �GF ا��8ت وا��8ت ��ات و� B�% 	ً�%�F ًء ����ا	�v
& وا�8V	ل�Gوا� &�G8وا�. 

 
 OIوإن *�ى و B�$ أ���ا ��ا	��� �� ا����ل، �Eرآ���$ ا�	ن ا�8M� �%أن أد Uإ Z�
U أ

	���Vأ� B�� 	�!
'��8ن  U ،&رآ��	ة ا�8E�	�V� ��C'� . ز�V U �� رآ��& إذا	8�	ء �	د%rا
 JP'ا� B�% ل �; ه�	Pv,ا $
 ;Pv يM� 	ً�%	8�
ً	 إ*	WF ���اآ�& ���vr%� أن ا�رك ا�8�

0�!�x �F	آ 	8�
 �Y	�م ا�	W!ا� Q���� 	�Fإ ،	ً
	8� . 	8Fاآ�& إ��vrن اM� ل��ر ا��P $�!�� ;� ���
��. ه� 
�G ا�2��	ت-
�0 �!�� ا�8	رآ��& ���%���	 أن �'�� ا�!x " .. �W	 أ��ى ر��� %


�8	 �	و�!	 أن  Uًأو O!'ا� E�!� 0���G� �GF ���� ، أو	ه�1 و%�G�� 	������ ���	��#	Y; ا�
&72�

$ ���8	ت و7I	ت  O!'ا ا�E�� �2'F . ;-7ا��8#� وا� Bإ� U�7 إ� �� O!'�2ق ا��

 \
$ ا��أ" . ا�Eر \8�V8ل ا�	��Fر��� %$ آ��7& إ �ل ا���M�F 	!اآ�&؟ وه��vrا B& إ���	8#
 $% 	ً%�x ا��N���اآ�& ه� ا,�C; وأن %���� أن vrن اM� $���	8#ع ا��أ	! �� Zذ� ��ه; 
 �C� 	F�F	  &اآ���vrو�& ا�؟ ��$ ا���v	'
 B�% ا��:G�� آ� �M� 8��ا'8��P	��� و


��	P��8
�	ج 
�Z ا��أ8#	���$ ��; ��� ا��أ#8	���ن Frدرة أدوات ا	؟ �8:O!% ودون 	(�� �
��اآ�& أرا)� ا���k7$؟ ه; #��B�N ا���k7ن �x%ً	 %$ أرا)���؟ vrو�& ا�در ا�	:� Oوآ�

$ *!� ا��8	ء آ8	  B ن أر��k7ن وا����	ا��أ#8 ;�� ���P�8
*!� ا��8	ء G	ر��ن ذوداً %$ 

� ا�Cت؛ �{$ ار�	����اآ�& ا�'�� &�8��G8� �C ا�2vrر���؟ ا �ت أن �-� أ �ال ا���	��2
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�!X	�Y& و���ف #Uا &

X; هE@ ا�-�	 $��	�
	رآJ و# $
��x �G8ّ%ً	 ����ف ��G آ; 
:7�	ن ��	 ��Gارة . ������7 ا��7vk& �� أآFا 	
وا#����ا %�B ا���%1917  �� &2!�

�8\ ا��و#� }EFاك V8ت ا�	��x $
 &��x أي �( O!'ام ا��N�
��V ا#	F�� �� $Pرو#�	 �� 
����Gل دون �!E�7 اkIrح ا�/را%� ا�Eي آ	ن 
$ ا,ه�اف ا�����Y&  #�ى ��Z ا�# �F	آ

�	طv �� &
$ ا#�N�م ا�'!O �� ا��Xرة ا�C8	دة ه� ا��*'�& ا���:�& . ���Xرة ا���ر*�از
��اآ��ن ا��Xر�نvU7& واv	!8وأو��� ا� 	��	�xأ O��N8� &، �7�1918 }ذار . وا���ر*�از

�I ة�ه	8'� ���
'	ر) &VGو� ،&�F	8�,ا &��ا�xر
rا \
����Z و�vوط ا�:�5 �� �#�� 5
ا��*'�& . ر�\ هUsء ا��kح ��*0 ا��7vk& و��دوا ا�8'	د�& �� أن ����وا أو ��	دوا

�5 ا��N	ر ا����� ��? �� ا�'	م Iي أEاآ� ا���vrر ا	�Nا ا��(�� $
وا���ر*�از& ه� 
1919 .& ا���kX!�	ت %!�
	 2l? ا���k7ن ا,3!�	ء %	د ا��7vk& إ�B ا#�N�ام ا�'!O �� ��ا

��ب Gف ا�kل ��ق وإ�kl $
\ ا�'8	ل و#P	ن ا�8�ن �V� 1�x $% &7vk�إ�B إ#�	ط ا�
�� إ�	د��� �'� أن آ	�Fا  �  �
�ا . وا���GاF	ت��N��ا %$ ا���2& �ه; آ	ن %�B ا��7vk& أن 

 ;l��	 �� ا��Gب ا,ه��& و��وب ا�	GCا� $�k
آ�8	 :F 5�� ا����  1921ـ  1918
Jرآ	
� إ���	 �xق ا�'!O  ر��� ��3 ا�:P� 5�G	رل Cأ� &'
�#� وأ�-	ل ذر &؟  �� %$ أ

�G�ث ا���� ر���
$ ذY	ب   ��# �� &�F	�Frن ��دوس ا�P�# ��	د ا�����	G�rن ا	؟ آ
 0�
$ آ; ��ب و�Iب، 
$ �-��-; وداUد 0� �x	أ� ��	��& ا��8'�رة ا���
rا ���إ�B ه

 �PFو��ا �!���#�
 أ��.. و
 

��اآ�& �� .. " ��ل ا���� ر��� vrا &
�W!8وا� ��ا��F	ر *�ار ����$ و�ZP7 اG�r	د ا������
 &�F	� @�P� \
 �x	'�
	رآJ وا� Bل إ��I��� �l{ 	ً��x ع�v 0�ا آE، ه	ق أورو��v ."

��اآ�&، �/وال وهEPا :UًE* 17 ا���� ر��� ��ZP7 اG�r	د ا�������� وا�8vrا &
�W!
 �P7ا� \
 �x	'��	� 0�	X
��اآ�& ا�'	��8& #58 ����� ر��� وأvrرة ا�Xا�8-�وع ا���!�!� �� ا�

�'� &�F	� رآ��	ل ا�8�x ع	2�Fا  !! ��	Fا%�8$ ��و�ا� �vأ $
 0Fأ B�% 0�7F م ر�����هEPا 
��ا�xر& ا�-�
��. ر�	ن �� و07I اG�r	د ا�����	�� �vو�l $P� دة	�ا� $
-�ف وl�7	ؤ@ 


\ ا�8	رآ��& Bx	'� k03 آ�	
و�8	ذا ��? ر��� ! ا�����	ت �� ���Cا ا���� ر��� %�B د
 0Fأ 	8�	x &اآ���vUا &
�W!8وا� ��	د ا�����	G�rرآ��& ��*�د ا	ا�8 \
 �x	'�اF�2	%0 %$ ا�

� و*�د اG�U	د ��
	رآJ و�:�را�0 ا���8& ا��	��& و � # ��� & ا�����	��؟؟��ا
 

���*�& ���غ ا�-� .. " و��ل ر��� أCً	 أن ا�8	رآ��&  � 3�ت �� اG�r	د ا�����	�� �إ
	ًC��� 	ً�	رً	 أو دآ�	��ر��	��� 	ً
	WF &�'7!وا� &�Fk�'ا� �#	� �x�� ،وا��8ت ��Wم ... وا����

�� 0�
¡ ا�Fr	ن �� 
	آ!& ا��و�& 
$ klل %8;  ��ي ����� &8WF#08 أ	0 �� " ©�k Uـ أ
	�� %$ اG�r	د ��
rا ��	آ� ا��أ#8��
��ف 
$ أ �ال اk%rم ا,� 0FM� اً ر����رآ�� *	ا�8
 �8G
�'!� إU ا���ل �P; ��& أن ا���� #'�  U &C���ا�����	�� ـ وإزاء 
X; هE@ ا, �ال ا�

 $

$ %��م ا���	#& ��U B أ �ل ا�8	رآ��& أي 
�7دة  0�7 U ر��� 	�7دا��
 .. &�Gا� U
&�	ر��	���	��& . وU ا��و�& وU ا��آ�	��ر& وU ا���
rم ا�8&  و���� 
X; هE@ ا���ه	ت ا���
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:�7	 ر��� ��E@ ا,وI	ف ا����G&.. أ#	ل  ����& ا#����k&  دو�& 
$ ��Z ا�x &؟ ه; ه� دو�
�	ج ���zاءFrع ا��/ن رN�  &�	:% &)؟ أم دو�Closed Circle(  B�% ج	�Frا �Y17 %�ا!�

	�'�
�	ج ا��x!� �� اG�r	د ا�����	�� %�ة 
�ات klل %-�  Frا O%	C� $
 &G�:8� ؟
	��� و��B�% ��83 %8;  ��ي، 1938ـ  1928#!�ات �� 	��!xا�
 Q��� &و��� O؟ آ�

v��V� &��2\ و �; أن ���'� *��اً أن ��1G أ�8	�F	 ا�!	ز�� ،&C��� &8�	� ة��v &دو� 	�
&�-�
�ارد ا��	رة ا,ورو��& ا�8	د& وا� ;P� ارة ا�8/ودة�Vا� &���؟ ��� ��� *��ً	 ��  ا��

 ���	$ دا�'�ا %$ ��Eا,��ار و��3 ا,��ار، ا,��ار ا� �P�'ا� $�� ���Pب ا��7ق ا��Gا�
PFrوا $���F�7ا� ;X

�ا �� ا��Gب /�Fا $Eو��3 ا,��ار ا� ��8	�& ا�V!�د ا������#	� /��

 &/��VFrش ا��Vا� ���& أن ����$ �� & ه�-% �Pvأو 	
P	ن ؛ %!��
وا,�8	ن وا,
  �Vا� Uش إ��Vا� @Eأ#� ه Z7�P& ا��28 & �� *�	ل ارد8v /F	ل �vق ���F	 و�� �
وا,

 �	! $
 J
	Nا� &��� �� $��	�. 1945ا,��8 �'� أن ��Cع �-��-; %�B ا����7ن �	آ�ً	 ��
 ��3 J�� $
��2\ إ%8	ر آ; 
	 د
��0 ا��Gب وه� آ	
; ا���� ا,ورو�� �ا�-'Q ا��G ا�Eي 

��!8	 V%/ت أورو�	 ا�����& �	�8�	�;  1950ـ  1945اG�r	د ا�����	�� �� J8l #!�ات ��? 
 Q*�8� &آ���
%$ ا#�'	دة �	��	  �; ا��Gب klل ذات ا�7��ة �	���3 
$ ا��8	%�ات ا,

�
-�وع 
	رv	ل و � ��� 12,5  �� 	1 ��G� يEر ا�	

��	راً 
$ ا��وUرات و�	���3 
$ أن ا��
& %$ أرض ���� ا��2'	ن ا��
/�Fا u�� &��	,را)� ا�����	1 �G� يEر ا�	
�V	وز ر�\ ا��


�Gو & أ
	م ا��V  ا,��8 . &��	��
rا OG:ا� $

$ ا�kPم ا��8�'	ر  �lأر J��
�	�8	رآ��& أن X8� ��M; هE@ ا, �ال ا�P	ذ�& %�B�% Q آ; د%ّ�  !! ا�:�7اء 	 ر���

&7�Nوا��. 
 

 $
 Uً�� �N�8	ل ا��	ر�U	� ل��رآ��& ��	ور ا�8	G
 $
 	ً���Yراً ر�G
وأ��lاً ��� ر��� 
Jرآ	
��8& ا��	ر�N& ا���  	ل ��	 Gف ا�����8 . ا�	-�
X; هEا اUآ $
 ��7�& إ�B ( و�F

��اآ�& �$ �'�Q ا��) ر��� vrأن ا $
�8; أن �'���	 وG8ا� $
 ،Uّ	8�أ8#	��& ��8ً	 �; ا�
 	���'� U8; أ�G8ل ��3 !! ا�	8��P$ ا���� ر��� �� l O�P	M� @�xن �Mل 0�7F %$ ا�

;8�G8ا� . ����اآ�& �'� ا��أ#8	��& �8	 ا�Eي #���M؟ �� vrا ��M� U8; أ�G8ا� $
�ذا آ	ن �
-� �N��د ا�! 	
�V	وز ر��� ��اW . J�F	م ا��أ#8	��ِر��� أي WF	م }�l وه� وه!	 

 Zوز ذ�	V� ر��� $P� د ا���ق	:�& ا��	ر� %!� إ 	�F $% 0��WF �PFد وأ	ي %Eا� 	
	��آ�

X; هEا اUآ�-	ف ا�'P� ��W$ . وأّ�� ا��أ8#	��& B�% &��	��
rا $
�1G ��!{& �	رة �وه� 

	ً
	% $��k� ;�  &��	��
rا ����� ��� 0W� ء���. 
 

Mت �Mي ��ه	ن، ���  	ل  �� u�� 	�Cأ �ل د� Uو ،&�N,ن ا���� ر��� ر�� ا�8	د& ا��	ر
���; %�B %�م ��V% &�� 08�& ا��	ر 	8
 &�8�G�	� Jل و��	8��U	�  .Uو  Zذ� $
 QV%أ

�7���ن *�ه� ا�:�اع ا�2��� ا�Eي ه� 
�Gك ا��	ر U &رآ��	ء ا�8	أد%� �W'8�  . ;'7�
�	ج *��ةا�:�اع Fإ ;Y	#�� ��M� 	8آ &�	�
��2ر  �ى ا�'8; %8�ً	 و� ����	ج . ا�2Frا ;Y	#و

��V%� ا�	8�*rم ا	W!ا� &'��x ر��� ���ة ه� ا��V#�ى أدوات . ا� 	ره�� �� ;Y	#ا�� @Eوه



 38

&8�	ج ا���Fr0 ا�-���ة . ا���  Jرآ	

	 .. و��Eا  	ل  ��3 B�% $P� �ا�-'�ب �:!\ ا��	ر
���-�. 

 

�ا��� ا�'	م  $
، و�� ذ�Z ا�'	م ا�s-8وم ��ث إF�kب  :� 57ا���� #'� 
8G� ر��� 

 0�	:F ;
	P� ان��Q ا���	#� ��G/ب ا�-��%� �� �/P88\ ا��
��$ ��u ا*�Pي �� ا��P�%
 $% 5َ!� �� &
�-�ف ا�8�P	�B�% Q ا�/%	vو�l $P� ،ف�-�vو�l $
 0��� QG# و �ر

C��، �; �54 ا�!W	م �� ا�G/ب 
X�8	 آ	ن 
	�!�Pف  � �!BG �� ا�'	م 
!:Q ا,
�$ ا�'	م آ8	 
 &�C'�	� بk�Frا �#� وآ��~ �'	ا��� Q�P8ا� &�C'� 5v�8ل *�آ�ف ـ ا�	vر	ا�8 \
 �
��

��vأر�'& أ �د �'�xو &�
	P? ا��ء  �	GFأ $
 &ـ ا�Eي *8\ *�8\ أ%C	ء ا��V!& ا��8آ/
�Q ا���	#� آ8	 ��C  اG�r	د ا�����	�� ا��:ّ�& �	�2	�YاتP8ا� $
ا����G& دون د%�ة 

0!
 &��Q ا���	#� و�xد *�8\ ا��7vk& و%�ده� #P8ء  �ار ا�	8'�ن إ���V8م، و �ر ا�	W!ا� .
��اآ�& �� vr�8& ا!���اآ�& �	���ا*\ وآZ�E ا�vrرة ا�Xأت ا��ي ��P�'0 ا��v بk�Frا Zذ� E!



$ ا��. اG�r	د ا�����	�� &7vk��-�ف و%:	��0 ��  �	دة ا�G/ب �xد ا�vو�l $P
�	دة 

$ إ�N	ذ  �ار ����	ء دآ�	��ر& ا���و���	ر	 �� ا��8�s8 ا�'	م ��G/ب �� ا�'	م   �Vدة ا�	و �

��اآ�& أ	م �'	���	 . 59vrرة ا�Xا� 	ً
�  	'أود اvr	رة 
$ آ; هEا إ�B أن ا���� ر��� �� 
�	'�vم ا	
�-�ف وl�7	ؤ@ . �	و��5 آ; ا�G�ود �� ا�'	�� أv�l 	�8#ر ��ا�:�رة ا��	�Y& ا�


X�0 إ�B ر�� ا���ا%� ا,#	#�&  $��Xر��� وآ �ا��� ��G�z	د ا�����	�� ه� 
	 د�'
��v�ون �8!	رة ��-�ف وl�7	ء@ 
$ �'�@ إ8F	 آ	�Fا vو�l ه�8$ أن��
��8	رآ��& 

�G���ا 
$ أن أو�{Z  ا���اI!& آ	�Fا �Vون ا�8�0 وإ�3ا 0 �'��اً �� ا�8	رآ��& و�� �!� Qآ�
����� ا���م آ; ا,��ان ا��)	ءة �G�z	د . %�8& ا���; ا���� �	�8�	�; أن أ�%	2�#	� J��

ا�����	�� ��8	  �; ا���'�!�	ت وا����!�	ت ���� �'� ا�-Eرات ا��� �� �2��	 أ	دي ا,�vار 
-�� %�B أن اG�r	د ا�����	�� klل ا�!:O ا,. ���G8ه	 	
 &8� 	ً8Yدا ;�ول 
$ %�8@  � ا�

&�-�$ زاروا اG�r	د ا�����	�� �� . ا��8آ/ ا,ول �� ا��!�8& ا�8	د& آ8	 ا�Eأ*8\ ا�

�vsان  	ً8Yدا 	ا وذاك ه8Eا��8أة وه &P�8
��ا�xر& ا�72; و
ا���8N!�	ت %�B أ0F آ	ن �'kً إ

;�X
 U &7��N
 &!�x $
 ���  ��8& ا,�F!&، آ	ن ا�Fr	ن ا������F	آ�0 وآ ��	ا�' �� 	��
	�B�V �� آ; 
7	I; دو�& دآ�	��ر& ا���و���	ر� &����Gا� &�x�8 �ا� أ7F	س 
	رآJ . ا��F	آ

 .و��!�$ ه� 
	 �!�7 ا��G	ة �� �vا�$ ا��و�& ا�����	��&
 


	 زال  0Fأ 	!� �أن أآ �0 �'�M�F ر��� أن �8G
 �'# &���
�ا*'& % $
 ���!F أن ;�و�!	  
 ©7�G
	رآJ ا�8��	د
& وl	Z�� &I " �:�رات " �	��وح ا�!��& �8	رآJ �'� أن د�� 

��اآ�&vr1 ا��G� �GF O!'1 ا��2� &��'�0�M�F ا���م ��8	 إذا آ	ن 
ً!P8	 �G��1 . ا�8
��اآ� vrم ا	W!ا� ;Pv $%اآ�&، و��vrا Z�� 1��G� $P8 Oوآ� ،kًIاآ�& أ��vrا�����8 " ا

 "8�	x رآ��	ا�8 Jو������
��اآ�& WF	م إ*�8	%� دا�Y وvrن اM� �� U Jرآ	
0�M�F . 	 أن 
 Bإ� Q��!F 	!�% &��	-0 ا��	�	إ* $�W�!
 .وF U'�د 
	رآ���$" ر����8$ " آ; هE@ ا,#{�& 
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$ أ���ا ��ا	��� �� ا����ل ��$ أ*� Eرآ���$ ا�	ء ا�8Us�� رE% $%  ��{$ آ	ن %�� أن أ�
�	x ي�P7ره� ا��:  Uإ $
 $��	�/وا ��$ دو�& دآ�	��ر& ا���و���	ر	 ���	دة #	8 �� ��Fأ 	8

�-�ف vو�l 	ه	آ�0 " *�& ودو�& #8 Q'-م " دو�& ا�	ا�' E!
 0�7F ف�-�vو�l دة	���

!E ا�'	م  1964و��B ا�'	م  1954 @�'� $
 0Y	7�lم  1964و	ا�' �� ��Pر ا�	��Frا B�و�
1991�vrرة ا�X�8/وا ��$ ا�
G	�Iة 
�اآ/ ا��أ#8	��& �� ا�'	م ؛ ��  B�� B�	'��اآ�& �

& و���ا*\ ��B ا��Fr	ر �'�EٍY؛ �� �8/وا ��$  �	دة  1954���
�ا '�	 ا�8 ��N� 	�!و��

إF!� أد%� *�	�Eة . ����v� �	�8!	رة ا�8	رآ��& ا���!�!�& ودو�& �-���*�� 5	 Z�� $% ا�8!	رة
$ أ���ا ��ا	��� �� ا�Eرآ��& ا�	لا�8���   �� Q:!� &�N� ��را#& �	ر�* $
إ�B ا�-�وع 

����ن �	#��8ار ا�!�¡ . ا�88	/ة ��$ ا��و���$ وا���	د��$ $Eأن ا� �� Zv BFي أد�� J��
�-�ف وl�7	ؤ@  1954ا���	��!� �'� ا�'	م v�l @ا�ي أ�Eاء ا��ر�3 آ; ا�' \Y	v ـ وه�  �ل

��اآ�& vz� اء�ه� أ% 	8Fو��ا�0 ـ إ $��	��� ����F	 د�8 �ا�x& وه� ����G 	ً
	�Fن أ��/'
Z�Eآ. 

 

)6( 

'ّ� 	ت ا�'8; ا�-��%� ه� ��ّ�ب أ�!	ء  ��
�ة إ�B أن 
$ أآ $
 �Xأآ 	F�vأ �  	آ!
 $
 �Yا�ا� ����ّ�� ،&*	Gت ا�	�C��
$ ���F�ّا �	�8	رآ��& و�1 Eا��)�'&، ا� &ا���ر*�از

rم ا	W!اآ� وا���vUا �P�'8ر ا�	��F���7 ا� ����اآ� �� اG�r	د ا�����	�� �'� أن آ	ن  � %v
�:ّ�Q %�د@ و�Nج 
$ ا��Gب ا�'	��8& �G	F	ت  �; أن 
Uرب وا	V��!V	ح �	1Y أQ'I ا�


$ هUsء ا���ر*�از�$ ا��)'	ء آ	�Fا . ا�X	�F& آM �ى  �ة �� ا,رض  �W%,ا���اد ا

	رآ��&  Ox	'8� ون���� $��!xن. و����
$ و��7& ا�8	رآ���$ ا,و�B  وه	 ه� ا���م 

 �G� ن������اآ�، vrا �P�'8ر ا�	��F	� د	G0 ا��	2'Fا &I	lو ،�وه� ����7 ا��	ر
�ً	 ���Fk	ر أو ا�s8ا
�ة ا�N	ر*�& �# &�xو �ا���و�v . &8'	رات #7�N& و
PGC& آ	���ل �	�

�!P� &اآ���vz� &
'	د 	��'��	 ا%��8ت ��ا�F? �{& أ�lى 
$ ا���ر*�از& ا��)�'&، ه� �2
��اآ�& ا�'	��8& آ	ن ذا و��7& رو#�& vrرة ا�Xوع ��!�$ �� ا��-

	رآ��&، �/%� ا���م أن 

��اآ� رأس ا�8	ل � ;X8�
G�دة � &�NآM#	س Capital Accumulation ( 0!% B!3 U(�	ر

& ا�!W	م ا��أ8#	�� 	 r .	8و�&، آ�& ا���	رأ#8 ��	د ا�����	G�rم �� ا	ن أن  	P�  �  �F	آ

��B ذ�Z إ�B ���ر Fش، وا	�ة ا�!�� ا�'�C ا���	دي �� �/ب ا��8V\ ا�8:�ي ا����ة ���أ�
 ��7ا �:	د ا���ق �� رو#�	 آ8	 �%� ا���م ا�P	�Q ا���ري ا���� 
8G� #�� رI	ص و
��$ ا�Eي ��-�ف أو أF�رو��ف، vو�l Jو�� $��� J�Mن ا��رu ا�-�%� ���!�$ ه� ��ر

�:	د 	� Bا���ق  أ� . $
��اآ�& �	���3 vr& وا��	ا��7ق ��$ ا��أ#8 �رآ�ا �'�هUsء ا���م �� 
 �� ��Y	�د���داً و%��ب ا�-��%� %/G�7ف ا�I . 

 
�:	د& %�; ا���� رI	ص ا��F	ر  Uا�'��م ا $�Fأ��?  �ا \
�X8; هE@ ا��I�N	ت ا�8�'	ر)& 

� $

	 و \ ��0  B0 إ���!��اآ� دون أن vrا �P�'8ا� $
��	ل Frا u�� � 	! " &��	8#رأ
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�B8 ب " ا��و�&  	
 Bد ا���ق"إ�	:���C " ا � U Zأن ذ� 	8�	x ًرا	��Fر@ ا	���Vز ا% U
�:	د& وا���	#�&  rا B!���	ل 
$ رأ#8	��& ا��و�& إ�B إ �:	د ا���ق ه� . ا��F	راً �� ا�Frا

��اً ا��2	ء ا�8	رآ�� ���ّ�ا��$ �	�. ��Fض و��J ا��F	راً # �Xة ه� أآ�
���و �ا�x& و�	�s8ا
 B�% رآ��	ا�8 ��#��� �:��� ا���ا��$ ��أ#8	��& ا��و�& و�	 �:	د ا���ق إذ ا � 	8

����ن دون ��	ء أو Vl; إ��7I Bف أ%�اء ا�'8	ل !ا���ا�F?، وه	 ه� ا���م N�'�ن ا���ا�F? و

��اآ�& vrاء ا�أوا . وأ%�� �� $Eا� 	ً��	لر(ا�-��%��ن #	ا �� ) أس ا�8�xر�� Jرآ	8�
��� ��	��ا ��أ#8	��& ا��و�& ا�����	��& ؛ و*�; ا�����	5 *�C7� ء	 �l تU��
  �Xص أآ	Iر

 . )ا �:	د ا���ق(��	ل ب

��$ ا)�2 ��!�$ �7'; ا��
	ر ا�Eي �ّ;  F1922'�د ��7�ة ا�!�	ش و���� رI	ص إ�B ا�'	م 
و�B و
	 �kه	 
$ ��ب أه��0 و��وب ا���l; �	�:!	%	ت ا��و#�& *ّ�اء ا��Gب ا�'	��8& ا,

� *�8'�	 ��\ #!�ات  ����'8	ر& و � ا##r1922ـ  1913ا ¡
	F��، ا)�2 إ�B ا�'8; �
�ة �Vا� &�:	د U#& ا	ا���)NEP ( &��	8#8& ا��أ��ن ا��F	  ;�%	78� ع�CNا� �C�ا��� ا 
 Q�2ا�'�ض وا� $�F. و �ا�آ�M�
$ ا� $�!�� \!8 �� Zذ� $P�  	�:	ر ا���و���	رFا B�%

�:	د ا��أ#8	�� ، أو  z� ودا�G
�:	راً Fا 	
 ;P-� ;X
 Q�!أن ا� $
��اآ�& �	���3 vUوا
 $�!�� OI�� O�Nا� Bة إ���2ة وا�l . ��# 0� @�7� 	
�� ا#��8 ا �:	د ا�!�P� Q	ن �� 

7vk�& و%�B رI	ص و���ة ا�!�	ش �vء 
$ ا�G���& ؛ �P$ ا�G/ب ا�-��%� ���	دة ا�
��Pاً �� ا�'	م 
 0��%	7
��$ ) 1926(رأ#�� #�	��$ #�%	ن 
	 �B�ّN %$ ا �:	د ا�!�Q و

� ا���و���	ر	 ا�����	��& 
$ ا#�'	دة ا�%	2��; ا��Gب 1913:!	%& ��8��ى %	م ا#  . 

 ;X
!�8 إU �� ���& ا���ق، وا���ق ا�Gّ�ة ��ا& ؛ و��ون و*�د  U ��	8#ج ا��أ	�Frم ا	WF
@Eه  $ا���ق �8ت ا�!W	م ا��أ8#	�� 
N!� ً	 ؛ و�Z�E رأ!	 ا����F$ ا��	#\ %-� وا�'-�

�'8	ر& ا��	د�& إ�B ����� ا,#�اق وإ%	دة �����8	 #rوب ا�G�	� B���� ا�!W	م ا�����	�� . �
 	���	�vة ا��2\ ا��	م 
	 ��$ ا���'& و��$  �8
 �!' 	
P$ ه!	ك أي #�ق، وه�  ��

��& رأ#8	��& %$ ا�!W	م ا�����	��  .ا��أ8#	��& v أي 	ً'x	  	ً�7F �7!� 	ه�و� &���Gا� @Eه . U

V	Fً	 و��ون  \8�V8�ن و�	�Fz� &�#	#,ت ا	
�Nا� O��N
 ���P8$ ,ي WF	م رأ#8	�� أن 

 ;�	�

ً	، و
X��	 . أي 	8� &�F	V
 �F	آ 	��	���
��O أ�Fا%�	 وN8� &��
	ت ا�:�G& وا�2�Nا�

	ت�Nا�  &��v Qن روا��(	��
'	ت 	Vارس وا��ب �� ا�8k2ن ا�	آ ;� &��	�X�8& وا���'�. ا�

 &/
� أ*�ر ا��8	آ$ رF	؛ وآ &�F	V
 0�v م�G�ن وا�	��/ وا,�N�	آ &�YاEا��8اد ا�� �F	آ 	آ8 .
P8$ أن �	ل �Mن ا�!W	م ا�����	�� آ	ن رأ8#	��ً	 
$ �{& رأ#8	��& ا��و�& ؟ @Eه &�	Gوا� O�P� 

 0:�:N� ���	ج �8V8�0 آ	ن Frأن ا 	8�	x ��	8#أ��	� ��	د ا�����	:� rا OIو $P8 Oآ�
�	*0 إ�B ا�8Fإ ����ُ	 و �; أن �
��7& دون ��ل أو أ�8	نN8ت ا�	�#s؟ 

 @	�8ّ# 	
P8$ أن sآ�@ ا��8ء ��ى #8	ع �7ّ�ه	ت ا���� رI	ص وا����ة ا�!�	ش ��ل  	

$ ا�-N:�$ آ	F	  � ��I	 ��	��8	 ���� x	Y; "  رأ#8	��& ا��و�& ا�����	��&"Eه� أن ه .
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'��0، ه� ا�!W	م ا��أ8#	��  U ّو�% �( ;(	! @�8% 	8�!
���; �� ا���� رI	ص .  BC آ; 
��آ& ��$ ا�!W	م ا��أ#8	�� وا�!W	م ا�����	�� -
�ن ! أي #�8	ء � Zذ� $
 �Xه� أآ 	
 &8� ;�

' U $اآ����vr)��$ ا	ا�8! $Eاآ�& ه��vrا 	8Iو �اً و �وا� 	اآ�& ���ً��vrا $
��	ن 
��اآ� ! ا�����	��& ��أ#8	��& ا��و�& vrم ا	W!ا� B�% 	��ّ'�
�8	 ه� أن 	
��� أPي ا��G�
	 . ا�

7�5 �� ا*r	�B�% & هEا ا��sال  $� 	8�!
 	ً��اآ� ؟ أF	 أراه$ %�B أن أّvrم ا	W!ه� ا� . 	
 ��
��اآ�ً	 ؟ �$ ��ً}�v U	 Z�� ��3 �l{ ا���7ه	ت ا�P	ذ�& 
$ ا�Eي آ	ن #���	��ً	 vا $Pو�� 

 &�x�8 �ا
	آ!	ت اk%rم ا��أ#8	��، أآEو�& ا����و �ا�x& و�3	ب ا�� &%	!I . ص	Iر �ا���
�u أن � 	
 0!P� ��	د ا�����	G�rر ا	��FU 	ً��# &�x�8 �ا
$ ا�8�����$ ���	ب ا�� &#�N ��ا

�8P	ل %8��& ��آ�� رأس %	د ����ل ذات ا�#U ة�ا�28�1 آ�#��& و�� �PGث %$ ا��G���ل و

	 . ا�8	ل  	7-�$ اآE�ش، ا�	�ص وا�!	Iد، ر	:� r�8 ا�	'� Oءل آ�	��وه!	 1G ���8ء أن 

 &7vk��; ا�  $

N�و%�$ �x�& ا�'�8  kW�:	د ا�lون، آ�O ��8	 أن  Uء ا	07 %�8-�P ��

s#��ن أ
!	ء ��!W	م ا��وس �!ً	 
!�8	 أن  ��Fأ �'� 	8�� $����اآ��ن و�v7& اvk�هUsء ا�

7��ض أن رI	ص وا�!�!! ا��أ#8	�� ؟1G ���8ء أن  	ًC	ش ه8	 ا���م 
N�و%	ن وه!	 أ
	ً�
 .و��J أ

ا���� رI	ص 
� $ أن ا�!W	م ا�����	�� آ	ن �� 
���& ��اآ� رأس ا�8	ل ,ن ا��PG آ	ن 
��ل أه; ا�'�� %�B ا�!W	م . ا��ا��  
2��ً	 و%�B أ#	س ا�G/ب�*�ت ا��	%�ة ا�'	
& �� أن 

�:	دي ��u أن ا�!W	م ا���	#� ه� ا��	�\ ا,
�$ ��!W	م  rم ا	W!�	� ��'ل ا�kl $
ا���	#� 
 $
�:	دي  rم ا	W!ا� B�% ل���:	دي، �P$ ا���� رI	ص *�ى �klً	 ���	%�ة ا�'	
& وا# rا

��0V ا���� رI	ص وا�. klل ا�!W	م ا���	#� Fي اEا� ��X!	ء ا����� وا��7#Uا \
 	ً 	�
��اآ�ً	 �� آ	ن ه!	ك �/ب وا�� %�B ا, ;، vن ا�P�	�!W	م �� اG�U	د ا�����	�� آ	ن P8$ أن 

��اآ� وvب ا�-��%�، ��3 ا/Gا ا��اآ�&%��vrا &
!	); ���ة �� 
�	و!! 

��اآ�&vr& وا��	ص ا��أ#8	Iر �ا��� ;�V 	8�X
 &�x�8 �او�{$ آ	ن . ��� �V; أCً	 ا��
�8 �ا�x& إذ آ��Xون ��	� 0��* �� QFE
 ��3 0F���اآ�& �vr	& و���	أ#8��	0 ���* �� 	ً�FE

�-�ف آ	�Fا  �  	��ا �	��PG ا�28�1 vو�l ا��)�'& وأو��� &
$ ��v%�� ا���ر*�از 0�� 

/�وا ��و���P ��8	 آ	ن s�� ا���GFوا $��	�
	 آ	ن �� اG�r	د ا�����	�� ه� . %��� %�� #
��2\ ا�� U ����اآ�&، ا���8 �ا�x& ا�vrا &�x�8 �ا��ر*�از�ن ا��)'	ء ا��'�ف ا��

	���% . ����اآ�& ا��� ��و�F	 U ���م دو�& دآ�	��ر& ا���و���	ر	 ا�vrا &�x�8 �اإ�F	 ا��
��اآ�& آ8	 أآّ� 
	رآvك ا	ن ه!�P� أن ;�G�� 	�Fو��J .  B�% ¡�G2N~ ا���� رI	ص و �

�V	ج ��3 �rا اEه ;X
 B�% وا��د 	��اآ�& 
$ klل دآ�	��ر& ا���و���	رvrا $% ��U��ا#

ً	 %�B اkxrق آ8	 ��ء 	WF ���اآ�& ���vrه� أن ا 	ه8Uأو $��2�F �� ��Mا���يّ 

��	د ا���XPون و%rا��)�'&ا &��و���	ر	 ���� %k 	ت ؛ دآ�	��ر& ا
!�� ��v%�� ا���ر*�از�
 &�	ج ���&، وهEا U ;8% ���م �0 إU دو�& دآ�	��رFت إ	 k% ���� 8& دون أنY	�ج ا�	�Frا

�اً�G� 	'!� . ودآ�	��ر& ا���و���	ر �PGا� �� 	وا�!�2& ا�X	�F& ه� أن �'��$ ا���و���	ر
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��اآ�&، �P$ ا���� رI	ص %�$ ا�!W	م ا��أ8#	�� %�vrة ا�v	�
 � B�% J7& و��vk�� ا� B
��7ً	ا��أ#8	���$، ���  	ل ا��7vk& ا��أ8#	���N
 BًG!
�BG ا%��ا)!	 FU $. 

	��& �� آ; ا�'	�� ��ل ��
rوا &
	آ!	ت اk%rم ا���ر*�از 	�� �ّ# ��ا���ه	ت وا,آ	ذQ ا�
Eه ،&�x�8 �ا
�7دات ا�� ;P� م	��	��$ وا���	ب ا��� &@ ا���ه	ت وا,آ	ذQ ا��آ�	��ر& ا��7د

�-�ف و � vو�l 	��P�F \�(ر*�ازي ا����
$ ا�-�%�& وا�8:�ا �& ا� 	ًC'� 	���% B7(أ
 �� $��	�$ ا����V& ا�����	��& 
!E اF-�	ق %ّ�ا�0 ا�N	l�� $Y	ر$ و��B ر��; #� Elأ

 $56
�8�sات ا�G/ب ا�'	
&، ا�'-� $آ; . 61 وا�X	�F وا�'-�$ 59، وا��ا�� وا�'-�
�-�ف 
\ ا��:1�7 ا�G	د vو�l �72ا وراءIا��)�'& ا &ا�-��%��$ 
$ ا���ر*�از

	��& و
	آ�!	��
r& وا��	ن ا��أ#8	آ; أرآ $
 ;Iا���	رة �� ا�'	��وا�8Vا� &�
k%rآ; . ��� ا
�	��$هUsء ا�7��ا %�# &
	 زا�� هE@ ا��%	& ا��8ّ�& ر�3 
�ور . B إدا��x &F	ن ودآ�	��ر
B�% ن�  O:F  ��-�ف، 
	 زا�vو�l &�x�8 �ا7�	ح %�B دFrوا $��	�# &��	ء دآ�	��رFا

��� وا��)�\ ��B  	��ا أ��lاً أن )Pا� 	���-� &	 ه� �C	%& ا�2��& ا��B2# وا���ر*�از	G
	ًF���
 $��8l ا���� $��	�ا���ر*�از�ن �$ :ّ� �ا، ر�3 آ; ا�G�	1Y وا�� 	Y\، أن ه!	ك ! ؟#

��اآvا &�x�8 �ا�	��$ أر B ��8ا�; آ�د# ��% �� &�&. ��ة 
$ ا���8 �ا�x& ا���ر*�از
8�0 �'� أن ��VF 1	�ً	 �	ه�اً �� إ%	دة  kX8�1952 �� ا�'	م W% وجM� $��	�و��$ آ	ن #

�0 ا��Gب klل ���ة  �	#�& 
�	ء 1950 -1945إ%8	ر 
	 ه�x,ة ا�
، و�'� أن �� اآ�-	ف 
sا
�Q ا���	#� أن :	ر إ��8V� B\ ا����د %�B ��	ة ا��	دة ا����P8ا� B�% $��	��، إ ��ح #��

 ©G �� $��	���ح #�
 $P� ،��	د ا�����	G�rت ا	آ; ا����د �� *��8ر& وا��ة 
$ *��8ر
�Q ا���	#� ��G/ب ا�r!� %-��:�ت وا�� 
$ أ%C	ء P8ا� . ;-� $
�	��$ آ��Xاً # ��M�

�8	ع و \ 
ا ��ا�0 و%!�
	 ��F ��8	درة *r0ا��% 	ً�ّ-� . Q�	Pا� $��	�# B%��و�'� أ	م ا#
sآ� ��0 أن  	ًF	�� ر�:��رغ وQ�x إ��0 أن Fأه� 	��ا��وا�Y ا����دي ا�-��%� ا�8-��ر إ

��رغ ر�� أن :�ر Fأه� $P� ،&��	#& ا�����	ا��� �� 	ن ��	P
 U &�
	#kن ا�	��
X; ذ�Z ا�
$��	�
P	Fً	 �� #�	#& دول U أ%��� أن �X8; هE@ ا��. ر�3 إ�G	ح # B�X8ا� &�x�8 �ا

&	ت ا�8�G�ة و��2	�F	 ا���8 �ا�x	ت ا���ر*�ازUا�� ;X
 . 	��� 	ً�#	�# 	ًN�2
 �V� $�
���	ت رJ�Y ا��و�&�
'	رض آ�0 و�	r*8	ع  . �F	آ &�:	د r#�& وا	ارات ا�����أه� ا�

�; وI; ��� ا,
� إ�:8 . B	F\أم �� ا�8'	
; وا����ر �� ا���ا%� #�اء آ	ن ذ�Z �� ا�G/ب 
�  $
 Els� &���Gت ا�	ص ا�'8���:N� ارات��ا� �F	آ u�� &!V���
; ا���ا%�، 
$ ��ود 

�	طCا� OIد و�!Vا� . O ���Ukت �� ��ا& ا��Gب )� ا�!	ز& و�� lا �� Zذ� JP'Fا �و 
� %�B ا�'8��'� إI�ار ا���	دة ا�'	
& ا,
� ا���
� %�ة 
�ات �� �:��� . �	ت ا�O&���G ا�

% &���!Vا� &��V�� &���Gت ا�	ا�'8�� B�% ��:��� O ا�. �B ا���G ا,#�د ���	دة ��ر�v��ف
 ���#	� $��	��-�ف ه� آ	��7ق ��$ ا�$ #vو�l &�x�8 �ا�	��$ ود# &�x�8 �اا��7ق ��$ د

� $��	��	ط ور�� #C0 ا� 	ر� 	��X
��ى vا &�E�� 	ً!8� $��	�
$ وا��@ # Q�x � و Q�2ا ا�E�
 ;#�� �F	آ ���-�ف �	�8�	�; ا�vو�l &!ط ��0، وا�	�C�� ة��* J�k
 ���  �Vأن ا� &VG�

�
��	 إ�B �	رJ ��'�د إ���	 �	�2	�Yة �Y	% ;��3QVً	 و
���7ً	 آ8	 ّ�P
� ��Uً وF	وآ ،
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$ �	رJ أCً	؛ �; آ	��7ق ��!�	 و��$ #�	��$ 0�7F ا &�YاEا�� 	���Y	% ت	��Eي �� ����رد و*
 B����	 أ�!	ء �-��'P� 0	ن أن ��lM ا��-��\ %$ ا��8%� ا�8��ر �� &�#	!
 &�E� @�'�-
 �V

�0 ا���8& �����	 %!� ا��N	ط�� إر#	ل �E� !! @Eه ;X
�!	#B هUsء ا��EP& وا�N8	د%�ن 
��اآ�vrداة ا	'
 $
وا���� رI	ص وا����ة . &ا�� 	��F, \Y �� ا%����ا ��	 �8	 �P8!�ا 

��اآ�& دون و%� 
!�8	 ا�!�	ش '	د	نvrا���م ا! 

�'�ف %�B ا�!W	م ا�����	��  �; أن و
$ ا��YU; ا��	x'& إ�B أن ا���� رI	ص �� '�ف أو 
7�0 ا����ة ���ة I1 أن و�:� 07	�W!	م ا��أ8#	�� �� 
���& ��اآ� رأس ا�8	ل، آ8	 #

�Vز . �ي �; و�!W	م %:	�	ت ا��'uا�!	I ا�!�	ش، ه� �-��0 ا�!W	م ا�����	�� �	�!W	م U
 &�G	ل 
$ ا,��ال �-��0 ا�!W	م ا��أ8#	�� �� 
���& ��اآ� رأس ا�8	ل �!W	م ا���ر*�از

&��	��
r& ا��	ا��8اآ/ ا��أ#8 \

���& ا���Gر ا��x!� و�Z اrر��	ط  �� &�!xا��  	
وه� 
	��& �� ا���Gر ا��x!� و�Z ا��وا�? 
\ . آ	ن %��0 ا�!W	م ا�!	�Iي��
r& ا��	ا��8اآ/ ا��أ#8

 �Y	!Xب ا�	2��#Uا�:�اع وا &���
��اآ� (v>< ا��	ن ) رأ#8��ت ا�	�!���� ��8l!�	ت و#
 �!��ا�8	)� �� P$ ���58 ,ي دو�& 
$ دول ا�'	�� ا�X	�� u	k7FUت 
$ دا�Yة ا�:�اع �


�	 ا��أ#8	�� �'� اF�C	ء 
���& ��آ�� رؤوس ا,
�ال 	WF &و�/'
وه� ا���� ا�Eي 8#	@ 
أ
	 WF	م %:	�	ت . أ
�$ ��	�Fن ا���2'& ا��أ#8	��& ا�8!	); وا��P78 ا�8:�ي ا��آ��ر ��8#

��ي 
\  �ا%� أي WF	م، �	#�X!	ء *8	%& � Uو 	ً�!xو 	
	WF J�� ��� ةE�	!�ا��'u ا�8

�Vاه	 �'�� ا,
�ر إ�B  ا��� �	و�� *	ه�ة أن 1970 – 1966*�� �� #�ر	  –ا,�	#� 
�'���	ط . ا�2v $
 $
	X�7�1963 ا�  &�:�

�ة ��
 &�P�% &�
� %:	�& �'�X& و �
	 

 ��Pا� ��3�:	ب ا���2& 
$ *8	%& وx!�& ���	دة %	� &�F	2���	رات ا,
��آ�& وا�N�#U	�
� إ�Z� B ا��وا�? GF �#	 &��	��
r& ا��	اآ/ ا��أ#8�
 \
���ف اFr�kب أ�3ا)ً	 . � ��

&�!xزا و	��
rاً *!� ا�ls
 ��. ت %�B ��	ب *8	ه�� ا�-'Q ا�P	د�&�; ا#���ف آ8	 �
�اً �� �G� ��v �'� 	
�ة �	3�:	ب ا���2& �� #�ر��
 &�P�% &�X'� &�	:% �
	  ;X8�	و�

8  &�%:	�	ت ا��'�X� . uر��	 
!E ��ا& ا���ن ا�'-�$}ذار 
$ ا���ر*�از& ا���ر& ا�'�
�	ج ا���
� %�B �� #�ر	 وا�'�اق أFrا �W'
 ��7Fوأ 	�!
زا��  �ى وx!�& أآ�X %�ا & 

��B آ; 
$ #�ر	 وا�'�Fن أن ا	P� 	���	:% $

�	ر ا��!�8&أ B�% &ر�	Pا� B�2ر . اق إ��ا�
�58 �8�	رF& ا�!W	م ا�����	�� �	 U �N
:� و�� #�ر	 وا�'�اقا��	ر �� &8WF, . Oوآ�


:� و �� $�
	W!ا� &Fر	�
 $P8 &�
�اراً و��Pاراً أ
	م دو &8
	 �v ه//�Fا �و  	#�ر
 &���Iة ه� إ#�ا�Y; ��!8	  	م اG�U	د ا�����	�� و���اً، F'� و���اً، ��1G أ�8	�F	 ا�!	ز
& �� ا��	رة ا,ورو��&، �'� ا��kل ���F	 و
8V; ا��	رة �-�ا�8�%�
& �P; ا��8ارد ا�8	د& وا�

8& ��2	�Fا,ورو�� ؟	 �� دا�PFك& و�'� ه/

 1Y	�Gق ا�	وده� ا�8'���& ����وا أ%!�وزون �	V�
$ ��v%�� ا���ر*�از& ا��)�'&  �ا�'�
� U &P�	��
	ت �WF ��Y	!�� &
�l&8آ	G
 BFم أد	

8G� #�� رI	ص . ��ى %�B ا�:�8د أ

 ��8
$ ا�!W	م ا�����	�� رأ#8	��& دو��U& ا*����	 أآ�� ��-�7 �� ا��	ر�، �kد ;'* ،$�!��
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��$، ����� ��N�07 ور0X ا�-�%�، ��� J� %�B ! "إ �:	د ا���ق"ر�	G�أي �P�E& ا#
��$ و��J !! '�� وا,��	ب أ�B ��	 ا���� رI	صأو�� ا��هEPا، ا��رu ا�-�%� ���!�$ ه� 

�#�Pو���� B��-�ف أو �vو�l أو $��	 !! $
��Q إ�B ا�G/ب ا�-��%� Fي اEا� $��� 0Fإ
�&، آ8	 ا%��ف ه� B�0�7F أ*; ا�G:�ل %#	!
 !!و��7& 

�:	د �� 3	& ا���ا)\، ور�3  rص �� %��م ا	Iر �ت ا���	
��'

$ Zv �� أن  &8� J��
% �� �N8�Bذ�Z #58 �!0�7 أن ّv ر	2l07 أ!�P� در	ه ?�G
�	ب  . �� 	ً��2
 kً�* ى�أ�

 ���Fاآ�& وا��vrا &'��x �� kً�	8
 kً�*و ��	د ا��أ#8	:� rت ا	 k% ر	���0 ا��V	�& إ�B ا%
$
�	ج وا�8�	دUت ا��V	ر& ا�V	ر& �	��ً	 �� رو#�	 اG�r	د& ه� Frب  ا B8� 	
 ;I	7



�� ا��أ#8	�� . "إ �:	د ا���ق"	WF ن أن�  O:F ;���� ا%��ف أ#	�x$ ا�!W	م ا��أ8#	��  

���& ا �:	د ا���ق إذ أن ا���ق �� �'� ��ة �� �
	�  � �V	وز 
!E أ��
rا &���
 &�

& . و�!	
� ا���و#�	ت وا�P	ر��kت/!�Pدارة ا�rا)John Keynes ( م��� ���:	د وا� z�

!E أر�'�!�	ت ا���ن ا�8	)�  �G�Iأ �  �F	آ &!�'
�? ا���ق و�����@ )8$ ��ود ( B�%

2	�F	 وروF. ��ا�!�¡ ا����� xr	�& %�8 ا�!W	م ا��أ8#	�� �� �-�	� �
	ر�3 �	�� �	و�
& وإkxق ا�'!	ن �78	%�; ا���ق /!�Pا� &C�  $
	ت ا�8�G�ة ا���Gر Uن �� ا��	�إ �:	د (ر

���	 إ�B �-; ذر\) ��قا�Fا 	8�!P� .د ا��	:�'�دإ  U يEا� �
$ ا��	ر 5�Iق أ�. 

 &G�I ا���م ��	'��اً، وه� " إ �:	د ا���ق"
$ ا�78	*~ ��ً	 أن ��G� B2#ا�� &��و
$ ا�2
���:	د ا��أ#8	�� �:& ذات Mvن �� ا���ق ا��	8Y& أB�% kًIا�2 rا 	��2' U �� & ا�

�!	 G�I \8�F& أ�lى 
�ا��& �:�G& ا �:	د ا���ق . 
7	  ;�%	�Fن ا���8& ا��أ8#	��&� Z�E�
� ) B!'8�)know how أن ا�8'��& " إ �:	د ا�8'��&"���ل ب �G� �� ي�Gا� ;
ه� ا�'	

&
�Nا�'8;   �8& ا���'& أو ا� ��* Jو��)labour-power ( م	ا�' ;�. 1975آ8	 آ	ن ا�G	ل  

ً	 %$ ا���ق 	7& �8��N
ا���ق ا�Eي ���08 ا�2��& ا��B2# ا���م �� ا�'	�� آ�0 ه� #�ق 

��	ء . �& �; وا�8'	ر)& ��	 آ; ا�8'	ر)&ا��أ8#	�Fوا &�* $
�Q ا��F	ر ا�8-�وع ا���!�!� ��
��O ���ان ا�'	�� أن ���د %�8 ا�!W	م ا��أ8#	�� 
$ *�& أN
 �� B2#ت ا��	���lى ��ّ�� ��2

 	��� 5�Eو� 	ً

/ورة ���!% Q	  	�Fن ا���8& ا��أ8#	���3 &	�ً	 �	 &'!2:
�ً	 و���� #� ً	  s

��ل ا��C	%& ا�8/ورة ��2��& ا��B2#، ا����� �Y	Vاف ا�/!�#U	� 	M� ،&��'8آ�� ا���و���	ر


$  �8& *��ه� ا�8�Eول �� #�ق % 80أEl ا�'8	ل ��Nون وهEPا .  �ر 
���ر 
$ ا���\
�N��	ل ا��	8Y& ا���م �'� أن آ	�Fا �Uوا Q:!&% �20ون ا���	? �� ا���ق ا��أ#8�ق . ��#

 	���!�0ا���م، إذا *	ز ���8� Uد و	:� rا �
 .�	���ق، ��

�	ج وا�8'	
kت ا��V	ر& �� رو#�	 ا���م ا�Frت ا	 k'� ص ا��8& ا,��ز	Iر �ا��� 	�7Iو ��
*�ر، وه� �	 �:	د ا���ق ه� k3ء ا�8'�-&، وه� ا,B�3 �� ا�'	��، �	��0 ا7NF	ض �� ا,

	ًC
	ت ��� . ا,�7l �� ا�'	�� أ�Nاً وه� أن ا���\ وا��وا� 	ً}�v Uإ �!' U $	��
X; هEا ا�
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$ #�ق �� رو# J�� 0Fة أ�v	�
 �!' 	
�	د���	 �M)'	ف  �8��	 وه� 
�	 x	�8	 أن ا��	�Fن 
8�	د�& ا�� �PG8��	ا�!	�E �� ا���ق ��� \��. 


�{���& ا�-��%��$ اBC
 �
!�	 �� أي و  �W%م ه� أ��� . �G� �!�!��ر ا�8-�وع ا�	�Fا

$ *�&)��	ت ا�2��& ا��B2# ا�8��k�&، و�ZP7 ا�!W	م ا��أ#8	�� ا�'	��8 �7 @	!� Z�	�� ;'، 

rا �P�'8ا� ;�  $
 0��I	G
��اآ� و �ى ا���Gر ا��x!� �� ا�'	�� 
$ *�& أ�lى، ���W وv
 Zذ� &V��F"م	WF " ���اك %$ ا��% &�F	�Frا ���ا� ;P� �P!�ه�V$ ه� WF	م ا�2��& ا��B2# ا�8

& *8'	ءا��أ8#	��WF ،&	م -�2l ;Pاً داه8ً	  �-��Pن 
	��ً	 %�B ا� � . &���}�
�Z�E ���م 

�	ر@، �� أن ا�-��%��$، آ���F ا�8	رآ���$ ذ ��Gو� ���ة ا�8��8/ة ��  �اءة ا��	رNوي ا�

�8Gا ا�-'�ب 
$ اNFU�اع �	��C	%& ا�8/ورة، �P�M	ر N� U�م إ B2#ا�� &��
-�وع ا�2 U
�
�Q . اr*�اP� ��ا �� ���X	��	 آ8	  �� &
�Gر ;Y	�
��ا �� �P Uء أ�v ;آ ;�  ����%


X; ا����ة $
 ��!

:� وا���� 
8G� #�� رI	ص 
$  ا���م ا���XPون  $
�ة ا�!�	ش ��
#	 .�ر

 
 

 
 

 
 
 
 
 


